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Drage Citateljke, dragi ¢itaoci,

Povodom 20-godiS$njice postojanja naseg
Casopisa o inovacijama, Zelimo da Vam
predstavimo inovativne projekte na koji-
ma nasa kompanija vredno radi. Kako je
u Siemens-u oblast istraZivanja i razvoja
na izuzetno visokom nivou, samo u Au-
striji je trenutno aktivno osam istrazi-
vackih grupa. Ove grupe imaju za cilj da
potpomazu aktivnosti kompanije u glo-
balnim tehnoloskim sektorima i time
unaprede njeno poslovanje.

Inovacija je jedan od stubova nosila-
ca svake privrede. Inovacije su nam ne-
ophodne za dugoroc¢no ocuvanje konku-
rentnosti drzave i kompanija, uz
osiguravanje prednosti na sve turbulen-
tnijim trzistima. U danasnje vreme ino-
vacije vi§e ne nastaju iza zatvorenih vra-
ta ve¢ u okviru bliske saradnje sa
univerzitetima, istrazivackim instituti-
ma, startap kompanijama ili dobavljaci-
ma i pilot-klijentima.

Jedan takav pilot-projekat u domenu

proucavanja energije trenutno sprovo-
dimo u kooperaciji sa gradom BeCom u
naselju Seestadt Aspern. Njega su novi-
nari, ucesnici regionalnog takmicenja
Siemens CEE Press Award 2016, posetili
u septembru 2016. U okviru ovog pro-
jekta koristimo moguénost proucavanja
energije pomocu stvarnih podataka. Cilj
ovog, u Evropi jedinstvenog projekta je-
ste poboljsanje proizvodnje i potro$nje
energije u urbanim sredinama, a samim
tim i povecanje energetske efikasnosti i
smanjenje emisije CO2. Medutim, nove
tehnologije i inovacije mogu dobiti San-
su tek ukoliko ih ljudi i prihvate. Stoga
se ovaj istrazivacki projekat sprovodi u
bliskoj saradnji i sa gradanima.

Zelim Vam puno uZivanja prilikom
Citanja,
Vas$ urednicki tim
Siemens Srbija
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Prica sa

ovne strane

Nanovo izumeti izumevanje. Onaj ko Zeli da identifikuje i pruzi usluge trzistu buduénosti,
mora otvoreno, svestrano i fleksibilno da se razvija i saraduje sa drugima.

Komentar gosta. Profesor Zigfrid Rusvurm kao glavni tehnoloski direktor konsekventno
promovise dalji razvoj Siemens-a kao digitalne kompanije.
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Rezultati istraZivacke
saradnje u beckom nase-
lju Wien Aspern na kraju
treba da budu primenljivi
na citave gradove i dopri-
nesu efikasnom energet-
skom sistemu, Stedljivom
u pogledu resursa.
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Istrazivacke laboratorije iza
zatvorenih vrata u 21. veku
vise nisu mesta na kojima
nastaju inovacije. Ko zeli da
identifikuje i pruzi usluge tr-
ZiStu buducnosti, mora otvo-
reno, svestrano i fleksibilno
da se razvija i saraduje.

ecenijama su naucnici ideje
razmenjivali prvenstveno na
kongresima i putem stru¢nih
publikacija. Nau¢nici iz indu-
strijskog sektora bili su deo ovih mreza,
pa bi se, kada bi se tema razvijena na
univerzitetima ili u istrazivackim insti-
tutima ucinila interesantnom, osnivale
istrazivacke kooperacije. Iako ove mreZe
i danas postoje, globalizacija i rastuce
digitalno umreZavanje umnogome su
ubrzali razmenu ideja. Doslo je do pro-
mena u razvojnim procesima i znacaj-
nog skrac¢enja inovacionih ciklusa.
Dakle, kako bi ostale uspesne, kompa-
nije moraju ponovo da izumeju nacin na
koji izumevaju. Isto vazi i za Siemens,
€iji razvojni tim ve¢ godinama ne sedi u
kuli od slonovace: ,Danas su nasi razvoj-
ni procesi mnogo otvoreniji. Ideje se vise
ne radaju iza zatvorenih vrata, sada sara-
dujemo sa eksternim partnerima, uklju-

&) Thinkstock/iStock/Nongkran_ch hiltech 02|16 7



Aplikacija City Hub je
samo jedan primer kon-
kretnih rezultata mnogo-
brojnih istraZivackih
saradnji koje Siemens
ima sa institucijama
Sirom sveta.

Cujudi startap kompanije sa malim resur-
sima, ali dobrim idejama*“, objasnjava
Zigfrid Rusvurm (Siegfried Russwurm),
tehnicki direktor kompanije Siemens AG.
,To uti¢e na nacin na koji razvijamo ne-
§to novo.“

Podeliti (sa)znanja sa drugima

Iz ovog razloga carobna rec glasi Open
Innovation. Zadrzavanje (sa)znanja samo
za sebe se ve¢ dugo smatra hendikepom
na trziStu. Pomocu koncepta Open Inno-
vation kompanije pokuSavaju da stvore
otvoreni proces inovacije — u smislu celo-
vite integracije sopstvenih znanja i isku-
stava (engl. know-how) sa jedne, i ekster-
nih (sa)znanja sa druge strane, sa ciljem
povecanja sopstvenog inovacionog po-
tencijala. Siemens je u ovom pogledu ve¢
sproveo neophodne pripreme. Stoga
stru¢njaci kompanije Siemens danas go-
tovo i da nisu vezani za granice (sa)zna-
nja - zajednica istrazivackih i razvojnih
timova Sirom sveta povezana je putem in-
ternet platformi za razmenu znanja ili
idejnih konkursa. Zaposleni zajedno dis-
kutuju o problemima, identifikuju najbo-

jem univerziteta, istrazivackih instituta i
partnera iz oblasti industrije iz celog sve-
ta kako bi uvek osigurala inovacije na
najviSem nivou. Primer konkretnog re-
zultata mnogobrojnih istrazivackih sa-
radnji jeste City Hub. Kako bi u nepozna-
tom gradu brzo i precizno stigli sa mesta
A namesto B, ljudi u buducnosti vise
nece morati da traze informacije na razli-
Citim stranama. Dovoljno je svega nekoli-
ko klikova i pametni telefon ve¢ pokazuje
kojim prevoznim sredstvom se najbrze i
najpovoljnije putuje kroz dZzunglu me-
tropole. Nova aplikacija kompanije Sie-
mens pod nazivom City Hub pokazuje
sve saobracajne veze i prikljucnice u lo-
kalnom saobracaju u realnom vremenu
ukljucujuci vreme voznje i cenu karte.

%% % teesseg 'vo_ ° ° °
U Siemens-u na istrazivanju i razvoju

2.100 radnika u 27 zemalja

lje ideje i dovode ih do trzisne zrelosti.
Jedno takvo komunikacijsko sastajaliSte
jeste onlajn platforma TechnoWeb, osno-
vana 1999. godine, koja danas broji viSe
od 45.000 c¢lanova. Ko ume da instalira
radio-antenu na servisnom brodu? Gde
mogu da kupim potporne lezajeve koji
mogu da izdrze temperature od -40 ste-
peni Celzijusa? Odgovor na platformi Te-
chnoWeb u proseku stiZe za pola sata.
Kompanija Siemens u domenu istrazi-
vanja i razvoja saraduje sa velikim bro-
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Alternativno je moguce rezervisati elek-
tro-bicikl ili automobil nekog car-sha-
ring servisa. Sli¢no toplotnoj karti name-
njenoj zgradama, ova aplikacija
obavestava putnika na stanici o popunje-
nosti pojedinacnih vagona. Ovo je omo-
guceno analizom signala mobilnih tele-
fona putnika u metrou.

Aplikacija City Hub je razvijena u
okviru saradnje kompanije Siemens i
Tehnickog univerziteta u Minhenu. Jed-
na od istrazivackih grupa odeljenja Cor-

porate Technology (CT) je, u okviru kam-
pusa ,Automatizacija i digitalizacija“,
zajedno sa studentima spomenutog uni-
verziteta razradila koncept predstavljen
na Medunarodnom sajmu automobila
(TAA) 2015. godine, na Standu kompanije
Miinchner Verkehrsgesellschaft (MVG,
Minhensko saobracajno drustvo). ,Sa-
radnja sa studentima za nas predstavlja
ogromnu inspiraciju“, objasnila je Moni-
ka Sturm (Monika Sturm), pronalazac¢
aplikacije City Hub i voda projekta. U
okviru saradnje nastaju interesantne
ideje, koje - kao u ovom slucaju - mogu
uticati na mobilnost buduc¢nosti.

Partnerstvo sa univerzitetima

U pogledu partnerstava sa univerziteti-
ma Siemens pravi razliku izmedu tri ra-
zli¢ita nivoa. Na ,nivou partnerstva“ te-
ZiSte saradnje je na strucno i vremenski
ograni¢enom, narucenom istrazivanju.
Univerziteti sa kojima je ostvarena za-
dovoljavajuca saradnja mogu postati
,Principal Partners®. To su istrazivacki
jake visoke Skole sa kojima Siemens ne
saraduje samo na pojedinacnim projek-
tima vec¢ sa njima postoji strateska sa-
radnja. Kraljevsku kategoriju istrazivac-
ke saradnje Cine tzv. Center of
Knowledge Interchange (CKI). Ovi cen-
tri se otvaraju na malom broju univer-
ziteta odabranih u skladu sa strogim
kriterijumima, ¢ija istraZivanja ispunja-
vaju najvise medunarodne zahteve.
Ovoj kategoriji pripadaju Rajnsko-ve-
stfalijska visoka tehnicka skola Ahen
(RWTH Aachen), Tehnicki univerzitet u
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Istrazivanje i razvoj Sirom sveta: investicije vredne bilione dolara

1,6 biliona americkih dolara je 2014. godine investirano Sirom sveta u istraZivanje i razvoj (liR).
Izrael, Finska i Juzna Koreja nalaze se na vrhu liste udela troskova liR u BDP-u.

Sweden Worldwide
14 3.4%
L] 0
GERD* R&D as Finland 1 .61 8 1 -8 0/0
GERD* R&D as
% of GDP 7 3 5 O/ .
. 0 (PPP, bil. US$) % of GDP
Denmark GERD* R&D as
6 2.9% % of GDP
GERD* R&D as
% of GDP
Germany
92 2.9% apan
GERD* R&Das I 165 3.4%
% of GDP .
GERD* R&D as
United States % of GDP
465 2.8% South Korea
GERD* R&D as 63 3.6%
% of GDP Switzerland GERD* R&D as
11 2.90/0 |srae|— % of GDP
GERD* R&D as
% of GDP 11 4.2%
*BDIR (PKM, milijarde USD): GERD* R&D as
bruto domadi izdaci za liR; PKM % of GDP
— paritet kupovne moci
Izvor: 2014 Gobal R&D Fun- Austria
ding Forecast/Battelle/R&D —1 o 2.8%
. 0
GERD* R&D as
% of GDP

Berlinu (TU Berlin), Tehnicki univerzitet
u Minhenu (TU Miinchen) i Univerzitet
Erlangen-Nirnberg (Universitdt Erlan-
gen-Niirnberg) u Nemackoj, kao i Uni-
verzitet Kalifornije u Berkliju (Universi-
ty of California at Berkeley) u SAD,
Danski tehnicki univerzitet (Danish Te-
chnical University) u Kopenhagenu i
Univerzitet Tsinghua u Kini. Nedavno
su ovoj listi prikljucena i dva nova stra-
teSka partnera: Tehnicki univerzitet u
Gracu (TU Graz) u Austriji i Tehnicki in-

@) Thinkstock/iStock/Nongkran_ch “\, Siemens

stitut DZordzZija (Georgia Institute of Te-
chnology) u SAD.

Startap kompanije takode imaju veli-
ki znacaj za velike kompanije poput Sie-
mens-a: male, fleksibilne kompanije
koncentrisane na jednu poslovnu ideju,
koje svojim, delom pionirskim inovaci-
jama nanovo definisu pravila trzista (vi-
deti ¢lanak koji po€inje na str. 28). ,Kao
protivuslugu za podsticanje ovih kom-
panija, jako rano dobijamo pristup no-
vim tehnologijama. Medutim, i sami

osnivamo startap kompanije, koristimo
osnivacki duh eksternih menadzera, pa
kasnije donosimo strateski interesantne
primene u koncern®, kaze Rusvurm. Na
ovaj nacin koncern je u stanju da brze
prepozna trendove i poslovne modele, a
dobija i raniji pristup inovacijama koje
mnogo obecavaju - i bistrim glavama
koje ve¢ danas rade na njima.

Ali primer startap kompanije jasno
pokazuje i sledece: ne menjaju se samo
procesi inovacija. Nove tehnologije pri-

hiltech 0216 9



Koje industrije

najvisSe investiraju u
istrazivanje i razvoj

100%—

U SAD je oblast tehnologije aparata vodeca u pogledu izdataka IiR, a u Japanu i EU je to automobilska industrija.

elektronski i elektri¢ni uredaji

softverske i
kompjuterske usluge

automobili i rezervni delovi

hardver i tehnologija aparata

farmaceutska i bio tehnologija

EU

druge*

SAD

Japan

*druge: industrijski inZenjering, hemijska industrija, vazduhoplovstvo i odbrana, opsta industrija, industrija zabave
lzvor: The 2014 EU Industrial R & D Investment Scoreboard/European Commission, JRC/DG RTD

U 2015. godini u Siemens-u Sirom sveta

bilo je 7.650 pronalazaka

premaju teren za nadmocnije poslovne
modele koji ¢e u potpunosti potisnuti
stare. Nekada je to bio pronalazak parne
masine ili automatskog razboja. Danas
koristimo internet i Cloud reSenja, dobi-
jamo saznanja inteligentnim korisce-
njem pametnih podataka (Smart Data),
koja zatim koristimo za, na primer, digi-
talizaciju industrije.

Siemens u ovome vidi ogromnu prili-
ku. Na primer u kontekstu buduceg ener-

10 hiltech 02|16

getskog doba koje nudi trziste buduc¢no-
sti. Prestanak koriS¢enja fosilnih goriva
do 2100. godine gotovo je zagarantovan.
Siemens-ovi stru¢njaci istrazuju i simuli-
raju koje zahteve ¢e ovaj revolucionarni
pristup postaviti nasim energetskim si-
stemima i kakvo ée znacenje on imati za
energetska trzista buduénosti. Cilj ovih
ispitivanja jeste identifikacija buduéih
poslovnih segmenata kompanija i njiho-
vo pretvaranje u poslovne jedinice.

Sirom sveta na pulsu vremena

Stoga je, zarad pravovremenog pozicioni-
ranja, neophodno odmah prepoznati ova-
kve trendove. A trendovi se ponekad
mogu razlikovati od regiona do regiona.
1z tog razloga globalno aktivan koncern
poput Siemens-a u pogledu istraZivanja
uvek mora biti na pulsu vremena - i na
licu mesta. Zbog toga 32.100 zaposlenih
u Siemens-u istrazuje i razvija na viSe od
170 lokacija u 27 zemalja - sa teziStima u
Nemackoj, SAD, Indiji i Kini.

,Cinjenica je da ljudi postavljaju tren-
dove. A svako ko Zeli da saraduje sa ovim
trendseterima, mora biti zastupljen na
njihovom mestu boravista®, objasnjava
Norbert Gaus, rukovodilac jedinica Istra-
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TeziSte inovacija

U kom segmentu se nalazi teZiSte inovacija za

narednih 12 meseci?

Ispitano je 1.757 rukovodilaca iz viSe od

25 zemalja i 30 industrija

Globalno

10% ]
poslovni modeli

9% —
zadovoljstvo
klijenata

4% -

snabdevanja
10%

sistemi i
procesi {

18 %

proizvodi

—29%

usluge

—20%

tehnologije

Izvor: »Innovation — Deutsche Wege zum Erfolg«, Pricewaterhouse Coopers (PwC), 2013

Zivanje u digitalizaciji i automatizaciji
(Research in Digitalisation and Automa-
tion) i Razvoj i digitalne platforme (De-
velopment and Digital Platforms) u Sie-
mens CT odeljenju. Centralna
istrazivacka jedinica, pre svih, zadaje
pravac buduéim inovacijama, pa ¢ak i
poslovnim segmentima. Ovo odeljenje
upravlja 21 centrom za istrazivanje i ra-
zvoj Sirom sveta, sa 7.800 istraZivaca,
developera i drugih strué¢njaka. ,Svrha
istraZzivanja u Siemens-u jeste da ono re-
zultira inovativnim proizvodima jer tek
tada istraZivanje postaje inovacija“,
objasnjava Norbert Gaus. ,NaSa istrazi-
vanja na temu aditivne proizvodnje (Ad-
ditive Manufacturing) ili u segmentu

senzorike samo su dva primera koja po-
kazuju na koji nacin istrazivacke grupe
nasih CT centara iz razli¢itih tehnickih
segmenata blisko saraduju sa poslovnim
jedinicama Sirom sveta.“ Na taj nacin ra-
Zvoj moze postati uspesna inovacija. To
je jedan od razloga zasto istrazivacke
grupe nisu locirane samo u zemljama od
izuzetne vaznosti za kompaniju Siemens
u pogledu razvoja proizvoda, kao Sto su
Nemacka, Kina, Indija i SAD, vec¢ su za-
stupljene i na lokacijama gde se vazni
projekti dalje razvijaju zajedno sa klijen-
tima. Kao Sto je to slucaj u Becu: u nase-
lju Seestadt Aspern, urbanistickom pro-
jektu na rubu glavnog grada, gde se vrsi
testiranje inovativnih infrastrukturnih

E Thinkstock/iStock/INongkran_ch, Siemens \ Siemens

Istrazivanjem
do uspeha

Odeljenje Corporate Technology u
Austriji, sa sediStima u Becu i Gracu,
osnovano je 2008. godine. Oko stotinu
istraZivaca u osam istrazivackih grupa
radi u bliskoj saradnji sa klijentima na
tehnoloskim reSenjima buducnosti. U
fokusu istrazivackih aktivnosti su teme
poput individualne konfiguracije proi-
zvoda, analize slika bazirane na tehno-
logiji bespilotnih letelica, softverske i
sistemske arhitekture za industrijske
primene, beZi¢ne komunikacije, reSenja
u pogledu dizajna za integrisanu elek-
troniku koja ispunjava najstroZze bez-
bednosne i sigurnosne zahteve, kao i
komunikacione mreZe za mobilnost,
energetske sisteme i zgrade. Uspehu
inovacije doprinose mnogobrojne istra-
Zivacke saradnje sklopljene sa visokim
Skolama, vanuniverzitetskim nau¢-
no-istrazivackim institutima i partner-
skim kompanijama. Siemens je sa
Tehnickim univerzitetom u Gracu (TU
Graz) u proteklih 10 godina uspesno
sproveo oko 70 projekata u razli¢itim
istrazivackim oblastima. Od oktobra
2015. godine TU u Gracu je stoga jedan
od devet centara za razmenu znanja
tzv. Center of Knowledge Interchange
(CK1). Ovi centri su vrhunski univerzitet-
ski partneri kompanije Siemens sa veli-
kom i dugoro¢nom relevantnoscu za
I&R i kadrovske aktivnosti preduzeca.
Bliska saradnja postoji i sa Tehnickim
univerzitetom u Becu (TU Wien) i Uni-
verzitetom Johan Kepler u Lincu
(Johannes Kepler Universitat Linz).
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Istrazivanje u
regionu CEE

Siemens Corporate Technology,
pored Austrije, u regionu centralne i
istocne Evrope (CEE), koji se nalazi u
nadleZnosti kompanije Siemens
Austrija, ima jos tri centra Cije su
istrazivacke aktivnosti vredne spo-
mena.

Zahvaljujuéi Univerzitetu za teh-
nologiju i privredu u Budimpesti, i u
Madarskoj postoje istrazivacke aktiv-
nosti u oblasti energetske elektroni-
ke. Aktuelni vrhunac ove saradnje
jeste prvi let ultralakog dvosednog
aviona na elektri¢ni pogon (Magnus
eFusion) madarske kompanije
Magnus Aircraft, organizovan aprila
2016. Siemens je za potrebe ove
letelice razvio bezbedan i robustan
baterijski sistem i optimizovao elek-
tricni pogonski sistem za segmente
lake letelice.

TeZiste istraZivanja u Slovackoj je
razvoj softvera. Razvojni tim radi na
daljem razvoju softvera za medicin-
ski imidZing syngo.via kompanije
Siemens kao i na softveru za tehno-
logiju zgrada. Razvojni tim u Slovac-
koj aktivan je i u oblasti SCADA
sistema za nadzor i upravljanje teh-
nickim procesima. Osim toga, radi se
i na razvijanju simulacijskih sistema
za primenu u oblasti Zeleznickog
saobracaja.

U Rumuniji postoji raznovrsna
istrazivacka delatnost koja pocinje
sa konfiguracionim tehnologijama -
u saradniji sa austrijskim kolegama -
preko industrijske analize podataka,
pa sve do hardverskog dizajna i
ugradenih sistema (embedded
system) i algoritama za potrebe
medicinskog imidZinga.

12 hiltech 02|16

tehnologija u bliskoj saradnji sa nalogo-
davcem, a zahvaljujudi prisutnosti CT-a,
ove tehnologije se na licu mesta opti-
mizuju zajedno sa prisutnim divizijama.
Cilj istrazivanja, koje uvazava Citava
Evropa, jeste optimizovanje urbane proi-
zvodnje energije i njene potrosnje, kao i
smanjenje emisije CO2. Sve komponente
energetskog sistema - zgrade, mreZa,
korisnici, kao i informativne i komuni-
kacijske tehnologije — ukljucene su u
istrazivacki rad na osnovu stvarnih po-
dataka. Posebnost: istrazivanja se ne od-
nose samo na pojedinacne tehnologije
vec se pre svega analizira celokupan si-
stem. Meduzakljucak istrazivackog drus-
tva ASCR (Aspern Smart City Research) —
koje ¢ine Siemens Austrija, Wien Energie
GmbH, Wiener Netze GmbH i grad Bec¢ -
povodom zavrSetka prve polovine pro-
jekta u junu 2016: Dok je prva faza sluzi-
la implementaciji infrastrukture i
sakupljanju podataka, u okviru sledeceg
koraka, do 2018. godine, bi¢e implemen-
tirani novorazvijeni upravljacki algori-
tmi kako bi se, na primer, zgradama

P ;

”,

radi’17.500 inZenjera

omogucilo da optimizuju sopstvenu po-
tro$nju energije i ponude viskove tj.
fleksibilnosti niskonaponskoj mrezi ili
energetskom trzistu. U junu je u ovom
naselju otvoren i demo centar. U demo
centru su predstavljene Cetiri istrazivac-
ke oblasti- Smart Building, Smart Grid,
Smart User i Smart ICT. Putem interak-
tivnih instalacija posetioci mogu saznati
kako je u gradskoj sredini moguce efika-
sno sprovesti proizvodnju, akumulaciju,
distribuciju i potros$nju energije.
Siemens je u naselju Seestadt aktivan i
u pogledu pilot-fabrike za industriju 4.0,
»kako bi tematizovali ovo pitanje u Au-
striji“, izjavio je generalni direktor kom-

panije Siemens Austrija, Volfgang Hesun
(Wolfgang Hesoun). Uz pomo¢ tehnolos-
kog paketa koji ukljucuje hardver, softver
i usluge, Siemens Austrija pruza podrsku
prvoj ustanovi za istrazivanje buducih
proizvodnih tehnologija. ,Inteligentni
oblici proizvodnje su, upravo za zemlje
sa visokim nivoom primanja poput Au-
strije, od izuzetnog znacaja za beleZenje
uspeha u medunarodnoj trzisnoj utakmi-
ci. Za to su neophodna sveobuhvatna sa-
znanja. Ova saznanja se mogu dobiti i do-
datno razvijati u okviru pilot-fabrike®,
dodaje Hesun.

Ovde navedene istrazivacke aktivnosti
jesu samo neki od mnogobrojnih prime-
ra koji pokazuju na koji nacin ideje putu-
ju u Siemens-u i kako se razvijaju u okvi-
ru globalnih istrazivackih timova. Na ovaj
nacin kompanija profitira od komprimi-
ranih lokalnih znanja i iskustava svojih
zaposlenih. Ali to nije sve: Siemens na taj
nacin na sopstvenoj koZi moze da oseti
razliite zahteve trZiSta. A to je znanje
koje za globalnu aktivhu kompaniju kao
Sto je Siemens zlata vredi.

U Siemens-u na reSenjima digitalizacije

Crowdsourcing ideja je u Siemens-u
svakodnevna pojava, u istoj meri kao i
aktivno istrazivanje Sirom sveta, te sarad-
nja sa univerzitetima, istrazivackim drus-
tvima i malim, agilnim startap kompani-
jama. Na ovaj nacin ne profitira samo
ovaj svetski koncern: partneri takode
imaju koristi od iskustva, resursa i glo-
balne prisutnosti korporacije. Pritom je i
sam Siemens nekada bio startap kompa-
nija. Uz pomo¢ snage dobrih ideja, na-
pornog rada i malo strpljenja nastao je
svetski koncern. Kompanija koja konstan-
tno sama sebe ponovo otkriva. I ne samo
sebe: kompanija koja konstantno izume-
va nove nacine izumevanja. @)

A\, Pictures of the Future - siemens.de/pof — Sebastian Webel/Giinter Heismann/Katrin Nikolaus n Magnus Aircraft



Vodeéa kompanija na
polju digitalizacije

Prof. Zigfrid Rusvurm (Siegfried Russwurm) kao tehnicki direktor
konsekventno promovise dalji razvoj Siemens-a kao digitalne kompanije.

e¢ gotovo 170 godina pionir-
ske tehnologije i na njima ba-
zirani poslovni modeli ¢ine
temelj naseg uspeha - inova-
cije, ¢ija je osnovna karakteristika da se
ne zadrzavaju samo na pronalasku veé
da na trzistu postavljaju nove standar-
de u obliku novih proizvoda, reSenja ili
usluga. Inovacije su od startap kompa-
nija iz berlinskog zadnjeg dvorista na-
pravile moderni svetski koncern. Uz
njihovu pomo¢ oblikujemo uspe$nu

E Siemens

buduénost - za nasu kompaniju , za
nase klijente i za drustvo.

Nikada do sada svet nije bio umrezen
u meri u kojoj je umreZen danas. Nebit-
no dali je re¢ o gasnim turbinama, vo-
zovima, proizvodnim postrojenjima ili
tehnologijama za medicinski imidZing:
nasa stvarnost je bogatija za jos jednu,
digitalnu dimenziju. Rezultat sve veceg
srastanja stvarnog i digitalnog sveta
jesu do sada nesluceni potencijali - u
tehnoloskom i poslovnom smislu. Ipak,

same tehnoloske sposobnosti nisu do-
voljne. Stoga mi, kako bismo osigurali
dugorocan uspeh, Siemens razvijamo u
pravcu ,digitalne kompanije“. NaSe pro-
cese i nasu poslovnu kulturu uskladuje-
mo sa novim, digitalnim svetom: u okvi-
ru obrazovanja i usavrsavanja
spremamo se za nove radne metode, a
svoje zaposlene pripremamo za digital-
ni svet, na primer po pitanju tzv. cloud
computinga ili robotike. Nanovo defini-
Semo nacin na koji upravljamo kompa-
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nijom i nacin na koji saradujemo, na pri-
mer kori§¢enjem novih alata koji
omogucavaju saradnju izmedu razli¢itih
oblasti i sektora. Od startap kompanija
naucili smo da rizikujemo prilikom ra-
zvijanja novih poslovnih grana, da brzo
ucimo iz napravljenih greSaka i daih u
buducénosti vise ne pravimo. Zahvaljuju-
¢i saradnjama sa eksternim partnerima
krenuli smo neutabanim stazama. Nasa
Zelja je, ne samo da budemo otvoreni
prema novome vec¢ da dostignemo i brzi-

Technology (CT) pruza podrsku poslov-
nim jedinicama kompanije pomoc¢u no-
vih metoda i inovativnih reSenja.

Ona pomazu, na primer, prilikom ra-
zvoja industrijskih softvera u znatno
krac¢im ciklusima i u uzoj saradnji sa
klijentima. Osim toga razvijamo plat-
forme koje, na nivou kompanije, poma-
Zu i ubrzavaju razvoj servisnih usluga
baziranih na podacima. Sve tehnologije
neophodne za rad Siemens Digital Ser-
vices povezali smo u obliku mo¢ne plat-

Pomoc¢u mreznih tehnologija od sistema,
uredaja i masina stvaramo osnove
za digitalno povezane industrije.

nu i fleksibilnost svojstvenu startap
kompanijama.

Siemens, kao jedna od globalno vo-
de¢ih kompanija u domenu digitalizaci-
je, i sama utiCe na ovaj razvoj. Kao kom-
panija doneli smo jasnu odluku i
identifikovali digitalizaciju kao jedan
od najvec¢ih pogona naseqg privrednog
rasta, uz pomo¢ koje Zelimo da odvede-
mo Siemens u uspesnu buduénost. Ve¢
danas u naSem preduzecu radi oko
17.500 softverskih inZenjera koji unose
veliki dijapazon softverskih i IT reSenja
specifi¢nih za bransu u okviru svog
rada na elektrifikaciji, automatizaciji ili
urbanoj infrastrukturi. Zajedno preno-
simo mogucnosti koje donosi digitaliza-
cija — dakle virtuelni svet — u nasa kon-
kretna podrucja primene u stvarnom
svetu. Time ne ispunjavamo samo zah-
teve nasih klijenata u pogledu kvaliteta
vec i sopstvene zahteve kao kompanije,
npr. u pogledu najvece moguce dostu-
pnosti proizvoda.

U tom pogledu istrazivanje i inovaci-
je igraju glavnu ulogu. Tako naSe cen-
tralno istrazivacko odeljenje Corporate
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forme koja je ve¢ u upotrebi. Ovu plat-
formu smo nazvali Sinalytics. Ona nudi
dopune nasim dosadasnjim ponudama
u oblasti daljinskog odrzavanja i opti-
mizacije, u obliku najnovijih razvoja u
domenu analize podataka, povezanosti
i sajber bezbednosti.

Vec vise od deset godina koristimo
inteligentne tehnologije za povezivanje
i upravljanje uredajima.

Danas je oko 300.000 sistema pove-
zano sa platformom Sinalytics — indu-
strijska postrojenja, vozovi, vetrogene-
ratori ili medicinski uredaji za imidzing
- i oni svakog meseca dostavljaju 17 te-
rabajta podataka na analizu.

Razmisljamo korak unapred: prosiri-
li smo koncept Interneta Stvari (Inter-
net of Things) na industrijsku primenu.
Na polju elektrifikacije i automatizacije
smo u viSedecenijskoj saradnji sa kli-
jentima stekli znanja i iskustva koja
sada moZemo da poveZemo sa virtuel-
nim svetom. Sa svojim ¢esto komplek-
snim infrastrukturama oni postavljaju
visoke zahteve po pitanju bezbednosti,
pouzdanosti, dugovecnosti i zaStite sop-

a Siemens

stvenih podataka. Iz ovog razloga je Sie-
mens razvio Internet Stvari u ono §to
mi danas nazivamo Web of Systems. Po-
mocu mreZnih tehnologija od sistema,
uredaja i masina stvaramo osnove za
digitalno povezane industrije. To ne
znaci da uredaji i sistemi svoje primar-
ne podatke, nefiltrirane i nezaSticene,
Salju u Cloud, gde se oni anonimno
obraduju i pretvaraju u znanje. To pre
svega znaci integraciju i sporazumeva-
nje uredaja zahvaljujudi integrisanom
kapacitetu ratunanja. A znanje, koje se
nalazi u ovim podacima, ostaje i u real-
nim i u digitalnim sistemima. Na pri-
meru povecanja inteligencije celoku-
pnog sistema trenutno rade kolege iz
CT u Becu, u sklopu projekta urbanog
razvoja ,aspern Die Seestadt Wiens“. Za
potrebe zajednickog istrazivackog pro-
jekta ,Aspern Smart City Research, Sie-
mens razvija, zajedno sa gradom BeCom
i gradskim komunalnim preduzeéima,
tehnicka reSenja za novi energetski
svet, i to u stvarnom svetu novoizgrade-
nog dela grada sa stvarnim potrosaci-
ma. Najvazniji delovi ovog projekta jesu
tehnologije za upravljanje energijom u
pametnim zgradama, reSenja za nisko-
naponsku mrezZu - sistem distribucije
struje od transformatora do pojedinac-
nih zgrada i stanova - kao i reSenja za
upravljanje i koriSéenje velike koli¢ine
podataka, ukljucujudi i uredenje grad-
skog rac¢unskog centra. Suprotno goto-
vo svim postojec¢im velikim projektima
urbanizacije grada, u naselju Seestadt
svi elementi ovih sistema, bez obzira na
proizvodaca, moraju biti u stanju da
medusobno komuniciraju i razmenjuju
podatke. Sva resenja se baziraju na na-
dredenoj informatickoj i komunikacij-
skoj tehnologiji za koju se razvijaju i te-
stiraju buduce smart data aplikacije.



Odeljenje CT je u Austriji aktivno u
sklopu nasih globalnih tehnoloskih
polja sa osam istrazivackih grupa, a
becka jedinica pripada glavnim lokaci-
jama na Siemens-ovoj istrazivackoj
karti. NaSe operativne poslovne jedini-
ce i centralno odeljenje za istrazivanje
i razvoj Corporate Technology zajednic-
kim snagama, a na osnovu sveobuhvat-
nih analiza trendova i budu¢ih scenari-
ja, stvaraju vodece tehnologije i
inovacije na trziStu. Na taj nacin one
oblikuju sadasnjost i buduénost kom-
panije Siemens. Bliskom razmenom sa
vodec¢im visokim §kolama i vanuniver-

Prof. Zigfrid Rusvurm je studirao
proizvodne tehnike, a od 2008.
godine je ¢lan Upravnog odbora
kompanije Siemens AG. On je i
pocasni profesor na odseku
Mehatronike na Univerzitetu
Erlangen-Nirnberg.

Nasa Zelja je, ne samo da budemo otvoreni
prema novome, veé¢ da dostignemo i brzinu i
fleksibilnost svojstvenu startap kompanijama.

zitetskim istrazivackim institutima, te
opseznim radom sa startap kompanija-
ma, dobijamo vazne eksterne impulse i
na taj nac¢in ojacavamo snagu inovacija
nase kompanije. Inovacije oduvek
predstavljaju temelj rasta i konkuren-
tnosti. Ali inovacije nije dovoljno samo
razviti, neophodno ih je i posredovati.
Ovom prilikom Zelim da Cestitam jubi-

lej Casopisu hiltech, ¢asopisu o inovaci-
jama kompanije Siemens Austrija. Ra-
dujem se mnogobrojnim buduc¢im
interesantnim pricama o buducnosti
kompanije.

Prof. Zigfrid Rusvurm, Clan Upravnog
odbora kompanije Siemens AG, tehnicki direktor
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Vlakna po meri

Energetski efikasan koncept pogona za mlevenje celuloze

A

Sistem Smart-Metering

iemens snabdeva mreZe kompanije

KNG - Karnten Netz GmbH i gradska
komunalna preduzecéa Kapfenberg hard-
verom i softverom za inteligentno me-
renje (smart metering) i stavlja na ras-
polaganje infrastrukturu za
inteligentno prikupljanje podataka me-
renja. Radni nalog obuhvata integralni
sistem sacinjen od inteligentnih brojila
(Smart Meter), bezbedne tehnike preno-
sailT sistema za sakupljanje i obradu
podataka ukljucujudi interfejse ka
postojecoj infrastrukturi kompanije
KNG, poput SAP sistema i onlajn portala
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za mrezne klijente. Kompanija KNG ¢e
do jeseni 2016. godine biti opremljena
Siemens-ovom digitalnom platformom
za pametne elektri¢ne mreze (Smart
Grid) pod nazivom EnergyIP. Do 2018.
godine bice instalirano 95.000 inteli-
gentnih brojaca. Za kompletno
uvodenje na trziSte postoji opcija za
ukupno 345.000 komada. Brojila se dos-
tavljaju u konzorcijumu sa slovenackim
partnerom, kompanijom Iskraemeco
d.d. Siemens ¢e u ovu radnu zajednicu
doneti novu generaciju inteligentnih
brojila sa G3-PLC komunikacionom teh-

nologijom, koja je u skladu sa svim
medunarodnim standardnima. Osnovu
predstavljaju iskustva sa AMIS tehnolo-
gijom razvijenom u Austriji, koja je

vec uspesno isprobana na evropskom
trzistu. O

. Siemens, Christian Lettner, Jovana Zurzin &} Siemens, Andritz



én—SIEMENS
SPEED

(Siemens Promoting Ener

IzvesStaj kompanije Siemens

naliza trendova energetske efi-

kasnosti je prvo istrazivanje ove
vrste sprovedeno od strane Sie-
mens-a, sa ciljem evaluacije trendo-
va energetske efikasnosti u indust-
rijskoj proizvodnji regiona.
Sprovedena je u Bosni i Hercegovini,
Hrvatskoj, Srbiji i Sloveniji, gde je
vise od 100 eksperata i prakticara
ucestvovalo. Cilj je bio sticanje
sistemati¢nog uvida u to koja

&)*

Development)

ogranicenja i barijere postoje kod
investiranja u energetski efikasne
tehnologije. Kljuéni zakljuéci preds-
tavljeni su na SPEED (Siemens Pro-
moting Energy Efficiency Develop-
ment) konferenciji, odrzanoj u
septembru 2015. godine u Opatiji,
Hrvatska. Pokazano je da
kori§éenjem otpadnih toplotnih
energija iz postojec¢ih postrojenja
Srbija ima mogucnost da ostvari
viSe od 20% ustede kod trenutnih
potreba industrije za kori§¢enjem
toplotne energije u proizvodnji. O

intro

Dve masine TwinFlo-Refiner
kompanije Andritz u pogonu
za proizvodnju specijalnog
papira

1.000

gasnih turbina je
proizvela Siemens-ova
fabrika u Berlinu od
1904. godine

20%.....

na trzisStu komponenti
za elektricne automobi-
le ocekuje se do 2020.
godine
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Stvar perspektive

rostorna vizualizacija i direktna interak-
cija omogucavaju uranjanje u virtuelne
svetove racunara. Tom prilikom je virtu-
elna stvarnost (VR) istovremeno i medij
i alat: proizvodi i procesi, koji jo§ uvek de facto
ne postoje, na ovaj nacin postaju vidljivi. VR
omogucava simulaciju, evaluaciju i manipulaciju
vozila na osnovu odgovarajuceg 3D informatic-
kog zapisa. Primer konkretne primene virtuel-
ne stvarnosti jeste Virtual-Reality laboratorija
u Siemens-ovom centru Weltkompetenzzen-
trum Urban Transport sme§tenom u Becu. Kon-
struktori vozova, inZenjeri i klijenti cene ovu
laboratoriju u Siemens-ovoj fabrici Wien-Sim-
mering, jer u njoj, na povrsini za projektovanje
od preko pet m2, mogu da posmatraju voz (me-
tro, tramvaj), koji tek treba proizvesti, u njego-
vim razli¢itim fazama izgradnje u 3D tehnolo-
giji. Klijenti na taj nacin dobijaju moguénost da
unapred vide kako ¢e njihova vozila kasnije
izgledati i koje tehnicke finese se kriju u unu-
trasnjosti. Preko samog vozila se mogu posta-
viti dodatni podaci u 3D obliku, npr. analiza
strujanja u svrhu optimizovanja prevlaka. Po-
mocu aktuelnih 3D naocara (potrosacki proi-
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Ogromne koli¢ine
podataka obraduju
se putem nekoliko
softverskih reSenja
kako bi se omogu-
¢io prikaz 3D slika.
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120.000....

metroa se moze prikazati i njima se moze
manipulisati u realnom vremenu
zahvaljujuéi 3D tehnologiji

zvodi poput Oculus Rift ili HTC Vive)
moguce je posmatranje komponenti vo-
zila na platnu sa svih strana, kao da se
vozila zaista nalaze pred posmatracem.
Na ovaj nacin je moguce uciniti vidlji-
vim i detalje konstrukcije nevidljive u
okviru stvarne proizvodnje vozila. Tom
prilikom se obraduju izuzetno velike
koli¢ine podataka: neophodno je vise
softverskih resenja kako bi se podaci
prikazali u obliku 3D slika. Pomocu Sie-
mens-Software Teamcenter-a, na pri-
mer, prikazuje se oko 120.000 delova
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metroa, kojima je moguce manipulisati
u realnom vremenu. Novi dizajn Sie-
mens poverava i eksternim partnerima
iz industrije kompjuterskih igara.

VR laboratorija u Be¢u omogucava vi-
zualizaciju kompleksnih sklopova naj-
niti tehnicku stranu Sinskih vozila u
jako ranoj fazi razvoja, razjasniti pita-
nja na temu dizajna i testirati razlicite
varijante vozila. Razli¢iti detalji kon-
strukcije mogu se interaktivno uporedi-
vati i o njima se moZe prodiskutovati sa

A\, Christian Lettner, Ruth Unger @& Siemens

Prilikom simulacije zamene jednog reda
sediSta u vagonu metroa moze se utvrdi-
ti da li se neki red sediSta moze bez pro-
blema provuci pored rukohvata ili
drugih prepreka i na taj nacin izneti iz
vagona. Moguce je doZiveti i panoram-
ski pogled ili optimizovati lokaciju siste-
ma za informisanje putnika.

razvojnim i montaznim timovima. Na
taj nacin se lakSe i brze dolazi do ideal-
nog resenja. Osim toga, povecava se
kvalitet inZenjeringa, smanjuje vreme
neophodno za razvoj, a proizvodnja tzv.
mock up-a, prohodnog, ali nefunkcio-
nalnog 1:1 modela unutrasnjosti vago-
na, vise nije neophodna. Time je mogu-
¢e optimizovati proizvodnju i procese i
ostvariti znacajno smanjenje troskova u
okviru procesa razvoja proizvoda. Osim
toga, laboratorija nudi dobru podlogu
za komuniciranje sa inZenjeringom i



U Virtual-Reality laborato-

iji u Becu klijenti mogu
posmatrati komponente
vozila prikazane na platnu
sa svih strana, kao da se
one zaista nalaze ispred
posmatraca.

distribucijom, putem 3D podataka o
konstrukciji i fotorealisticnim prikazi-
ma vernim merilu.

Predvidanja montaZe i odrzavanja

VR osim toga nudi prevremenu proveru
dostupnosti i pristupacnosti za potrebe
montaZe i odrZzavanja. Tako se sopstveni
zaposleni u odeljenju proizvodnje, kao i
zaposleni u kompaniji klijenta mogu na
najbolji na¢in pripremiti za buducu rad-
nu situaciju. Na taj nacin je u velikom
broju slucajeva mogucée izbe¢i odlaganja
i zadrzavanja prilikom montaZze i odrza-
vanja. Primera radi, moguce je simulira-
ti zamenu jednog reda sedista u vagonu
metroa i tom prilikom utvrditi da li se
odredeni red sediSta moZe bez problema
provudi pored rukohvata ili drugih pre-

preka i na taj nacin izneti iz vagona. VR
laboratorija pruza podrsku i prilikom
analiza u pogledu moguénosti upravlja-
nja i opaZanja. Tako je moguce proveriti
dalii osobe niZeg rasta mogu bez pro-
blema upravljati komandama voza, da li
ima dovoljno prostora za visoke osobe i
dali je vidno polje na bilo koji nacin
ograniceno.

Pomocu mobilne varijante VR labora-
torije viSe korisnika moze ,koracati“ u
virtuelnom svetu, na povrsini do 30 puta
5 metara. Tako je, na primer, moguce
proci kroz ceo tramvaj ili vagon metroa i
steci pravi utisak o ponudi mesta, prove-
riti mogucénosti za drzanje, oceniti razlic¢it
dizajn i raspored mesta za sedenje, doZi-
veti panoramski pogled ili optimizovati
lokaciju sistema za informisanje putnika.

U okviru naloga za izgradnju metroa
u Maleziji, VR laboratorija je i klijentima,
i Siemens-u, bila od ogromne pomoci.
Zahvaljujuci izuzetnim moguc¢nostima
prikazivanja koje ova tehnologija nudi,
bilo je moguce preskociti izradu mock
up-a. Siemens-ova fabrika u Becu je
2012. godine dobila nalog za dostavlja-
nje 58 metro-garnitura bez vozaca za
glavni grad Kuala Lumpur i aglomeracij-
sko podrudje Klang Veli. I u mnogim ka-
snijim projektima je klijentima ponuden
opsezan virtuelni uvid u njihova buduca
vozila. U meduvremenu su ¢ak odobrene
i registracije vozila na osnovu VR tehno-
logije, bududi da je, na primer, moguce
unapred proveriti da li je vidno polje vo-
zacCa tramvaja dovoljno Siroko da vidi
ljude na ulici. 0]
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Siemens Srbija — stvaranje
lanca lokalnih dobavljaca

Kompanija Siemens d.o.o0. Beograd, u saradnji sa Privrednom Komorom Srbije, organi-
zovala je drugi krug Siemens Dana dobavljaca 08. aprila 2016. godine u Privrednoj Komori
Srbije u Beogradu. Predstavnici svih zainteresovanih malih i srednjih preduzeca koja se bave

proizvodnjom u oblasti metalopreradivacke industrije prisustvovali su ovom dogadaju.

rogram ,Postani Siemens do-
bavljac¢“ predstavlja program
kroz koji Zelimo da uklju¢imo
domace dobavljace iz Srbije i
ovog regiona u lanac snabdevanja fabri-
ke vetrogeneratora u Subotici. Siemens-
ova fabrika u Subotici trenutno saraduje
sa oko 300 dobavljaca iz Nemacke, Ma-
darske, Slovacke, Bugarske... Ideja koja
stoji iza ovog projekta jeste privlacenje
lokalnih kompanija koje bi mogle da po-
stanu dobavljaci Siemens-ove fabrike ve-
trogeneratora u Subotici, i zapoc¢nu se-
rijsku proizvodnju komponenti.
Siemens Srbija Zeli da angazuje domace
dobavljace koji ¢e na taj nacin doprineti
efikasnosti u proizvodnji vetrogenerato-

Ucesnici panel diskusije ,Saradnja lokalnih malih i srednjih privrednih
drustava sa velikim kompanijama - stvaranje lanca dobavljac¢a”

ra i brzoj isporuci Siemens-ovih resenja,
dok ¢e imati priliku da postanu deo Sie-
mens-ove globalne mreze dobavljaca.
Isto tako, ova inicijativa ima dugoro¢nu
perspektivu i Siri kontekst — doprinos ra-
zvoju malih i srednjih preduzeca i rastu
celokupne domace ekonomije.

U oktobru 2013. godine zavrsena je
prva faza ovog projekta, kada je na Sie-
mens Danu dobavljaca prisustvovalo vise
od 400 predstavnika iz 250 malih i sred-
njih preduzeca iz Srbije i regiona. Nakon
prezentacije programa, primljeno je 156
prijava od strane kompanija koje su Ze-
lele da postanu deo ovog programa. Sle-
deci korak izvrSen je od strane tima ek-
sperata iz Siemens-a, kada su posetili 92

potencijalna dobavljaca, onih koji su bili
selektovani za detaljnije ocenjivanje. Na-
kon poseta i odrzanih sastanaka, 22 po-
tencijalna dobavljaca kvalifikovala su se
za sledecu fazu programa. Imajuci u vidu
znacajan rast fabrike u Subotici, brzu is-
poruku i konkurentne cene lokalnih do-
bavljaca, dodatno proveravanje trzista i
ukljucenje novih potencijalnih dobavlja-
Ca u program tokom druge faze jeste ve-
oma znacajno za nase poslovanje.

Tokom drugog Siemens Dana dobavlja-
Ca gostima su se pored g. Udo Ajhlingera,
generalnog direktora Siemens d.o.0. Beo-
grad, obratili i g. Zeljko Serti¢, ministar
privrede Vlade Republike Srbije, g. Marko
Cadez, predsednik Privredne Komore

Direktni sastanci proizvodnih preduzeca
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sa predstavnicima Siemens-a u Srbiji



g. Ajhlinger, generalni direktor
Siemens-a Srbija, predstavlja
znacaj projekta za Siemens

Srbije i njegova ekselencija Aksel Ditman,
ambasador Nemacke u Srbiji, govoreéi o
nacinu na koji ovakva prilika moZe dopri-
neti nasim kompanijama i njihovom da-
ljem rastu i razvoju poslovanja.

,Drago mi je da nastavljamo sa inici-
jativom "Postani Siemens dobavlja¢’
kako bismo dosli do svih potencijalnih
lokalnih dobavljac¢a koji mogu da ispune
nase standarde, kao i da pruzimo priliku
onima koji Zele da unaprede svoju proi-
zvodnju. Svi dobavljaci koji se kvalifiku-
ju postaju deo Siemens-ovog globalnog
lanca nabavke. Srbija za Siemens pred-
stavlja mesto gde duZe od jednog veka
besprekorno funkcioniSe lokalna kom-
panija ¢ineci znacajan deo njene ekono-
mije, mesto gde nasa fabrika vetrogene-
ratora u Subotici uspesno posluje i gde
danas zapoS$ljavamo vise od 1900 ljudi.
Kako zivimo i radimo u Srbiji, cilj nam je
da Sto viSe dodatne vrednosti ostane
ovde i da brzom isporukom iz svoje oko-
line postanemo jo$ efikasniji“, rekao je
Udo Ajhlinger, generalni direktor kom-
panije Siemens d.o.o. Beograd.

-

Ova inicijativa je veoma znacajna za
mala i srednja preduzeca u Srbiji, a na
koji nacin - g. Cadez, predsednik Privred-
ne Komore Srbije, objasnio je prisutni-
ma. ,,Znacaj povezivanja lokalnih kompa-
nija sa gigantima jeste u tome Sto one
nece dobiti samo ugovore sa Siemens-om
vec Ce se ukljuciti u globalnu trku sa in-
ternacionalnim dobavlja¢ima. Prednost
preduzeca u Srbiji jeste u tome Sto ima-
mo dugu industrijsku tradiciju, i verujem
da je mnogo njih u mogucénosti da odgo-
vori na zahteve velikih kompanija“.

Njegova ekselencija g. Aksel Ditman,
ambasador Nemacke u Srbiji, istakao je
da ovakav model saradnje sa srpskim
preduzecima predstavlja nesto Sto i osta-
le nemacke kompanije u Srbiji treba da
slede jer na ovaj nacin otvaraju nova
radna mesta, dok sa druge strane una-
preduju svoje kompetencije.

Veoma je znacajno i da srpske kompa-
nije imaju snaznu podrsku Vlade. G. Zelj-
ko Serti¢, ministar privrede objasnio je
da Republika Srbija pruza konkretnu po-
drsku dobavlja¢ima, malim i velikim, to-

kom svih potrebnih koraka za ukljucenje
u ovakve projekte. ,Pomazemo im unap-
redenjem administrativnih procesa, po-
trebnim savetovanjima, ali i finansira-
njem nabavke potrebne opreme i
izvoznih poslova. Na ovaj nacin zajedno
radimo na unapredenju srpske privrede.”

Nakon konstruktivne panel diskusije
na temu ,Saradnja lokalnih malih i sred-
njih privrednih drustava sa velikim
kompanijama - stvaranje lanca dobavlja-
¢a“ organizovani su direktni sastanci
predstavnika Siemens-a sa predstavnici-
ma potencijalnih lokalnih dobavljaca.

Direktni poslovni sastanci odrzani su
sa predstavnicima 50 potencijalnih do-
bavljaca, i nakon prezentacija i panel
diskusije, pomogli su u priblizavanju
glavnih poruka kompanije, standarda i
nivoa kvaliteta koje zahtevamo da naSi
potencijalni dobavljaci poseduju. Rezul-
tati nakon direktnih sastanaka jesu sle-
deci: 24 kompanije proslo je kvalifikaciju
i sledeca faza procene bice izvrSena, dok
je za 4 kompanije potrebno izvrsiti do-
datne provere.
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Odlicne mogucénosti
za dalji rast 1 razvoj
kompanije

Nakon prve godine uspeSnog vodenja tima u Srbiji, g. Udo Ajhlinger, generalni direk-
tor kompanije Siemens d.0.0. Beograd, prepoznaje Srbiju kao zemlju koja ima odli¢nu
poziciju za reindustrijalizaciju, uz mnogobrojne prilike za dalje projekte. Razvoj ekono-
mije i stvaranje dodate vrednosti su procesi koji su uveliko zapoceti, dok je i Siemens

deo tih promena.

iemens ima veoma dugu istori-

ju poslovanja u Srbiji. Kompa-

nija je na lokalnom trzistu pri-

sutna duZe od 129 godina, kao
kompanija koja je uvek bila motor i zna-
Cajan Cinilac razvoja Srbije u svim fazama
njenog industrijskog razvoja. Za g.
Ajhlingera, vodenje tima u Srbiji pred-
stavlja Cast i privilegiju, kroz pracenje po-
zitivnog toka razvoja, kao i ostavljanje
traga u njenoj bogatoj istoriji. Preuzima-
nje razvijene organizacije koja je znacaj-
no unapredena tokom prethodnih godi-
na, ¢ini dodatnu satisfakciju, dok znanje i
kompetencije njenih zaposlenih, kao i ra-
zvoj divizija vode kompaniju ka novim
uspesima. On i dalje ima osecaj kao da je
juce preuzeo poziciju generalnog direk-
tora, dok se sa istim entuzijazmom zalaZe
za dalje unapredenje strategije i ostvare-
nje jos boljih rezultata poslovanja.

Koja je glavna razlika izmedu Srbije i
drugih trziSta na kojima ste radili?

Svaki region i svako trziSte ima svoje po-
sebnosti. Vidim veliki poslovni potencijal
ovde, u smislu ekonomskog razvoja i kva-
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litetnih radnika. Srbija je zemlja koja se
nalazi u procesu tranzicije, koji pored
mnogih izazova pruza i brojne prilike za
dalji razvoj i vodenje citave zemlje na-
pred - ka novom dobu - onom koje mo-
Zemo videti u razvijenijim zemljama sve-
ta. Takode, novi Siemens-ov slogan
"Ingenuity for life" predstavlja ono za Sta
se zalazemo, kreiranje dodatne vrednosti
za nase klijente, kolege i drustvo u Srbiji.
Time se kreira konkurentska prednost re-
giona, dok je najbolji indikator da se po-
slovna klima menja, upravo porast broja
velikih globalnih kompanija koje biraju
Srbiju za svoju proizvodnu lokaciju. Za
Siemens, ovo znaci da ¢emo biti aktivni
na trziStu kako bismo ponudili svoja kva-
litetena, pouzdana i odrziva tehnoloska
reSenja, ali i eksperstka znanja za dalje
unapredenje infrastrukture zemlje.

Koji je potencijal Srbije i ovog regiona za
dalji razvoj industrije?

Srbija ima ogromne potencijale za proi-
zvodnju u razli¢itim delovima industrije.
Univerziteti Skoluju veoma kvalitetne in-
Zenjerske kadrove, ali nazalost, mnogi od

. Jovana Zurzin Vukoti¢ §& Siemens

njih ne Zele da ostanu u zemlji. Mislim da
se ovo mora promeniti i da je potrebno
viSe investirati u profesionalnu orijentaci-
ju studenata, kako bi kasnije lakSe pro-
nasli svoje mesto na trzistu rada. Sa dru-
ge strane, cene, resursi, kao i klju¢ni
faktori uspeha kao S$to su snabdevanje
energijom, logistika i infrastruktura,
predstavljaju glavne strateske smernice
daljeg razvoja zemlje. Srbija ¢e i¢i napred,
iimace kljuénu ulogu na Balkanu koja ¢e
joj pomoci da nade svoje mesto i na teh-
noloskoj mapi sveta. Zeleo bih da ista-
knem cetvrtu industrijsku revoluciju ili
Industriju 4.0 - digitalizaciju mnogih de-
lova trZista, a pre svega proizvodnje. Iz
mog ugla, Srbija treba da odrzi korak sa
Cetvrtom industrijskom revolucijom. Na
konferenciji koju smo organizovali u
maju 2016, kada je Industrija 4.0 po prvi
put predstavljena u Srbiji i dobijeni mno-
gi pozitivni komentari, zapazio sam da su
srpske kompanije zainteresovane da prate
njen smer. To ¢e za njih znaciti postizanje
viSeg nivoa fleksibilnosti, znacajnijeg ste-
pena samostalnosti sistema i kvalitetnijeg
sistema donoSenja odluka kada se radi o



kompleksnim i specifi¢cnim procesima i
uslugama koje pruzaju. Za Siemens, ovo
zahteva velika ulaganja kako bi se odgo-
vorilo na specificne zahteve nasih kupaca
i ponudila jedinstveno skrojena reSenja.

Koji su dalji planovi za razvoj Siemens-a u
Srbiji?

Siemens donosi inovacije i visoke stan-
darde u sve svoje delove poslovanja, a
isto je i u Srbiji. Kako trziste diktira volu-
men potraznje proizvoda i usluga, mi pa-
Zljivo pratimo sve njegove promene i po-
trebe, spremni da odreagujemo brze na
sve zahteve kupaca. Znacajan deo nase
strategije je da ojacamo odnose sa kupci-
ma, kreiramo jedinstvene ponude i obez-
bedimo neophodnu podrsku tokom ¢ita-
vog zivotnog ciklusa proizvoda. Nudimo
strucnost i kvalitetne proizvode, sve sa

bogatom tradicijom. Kada govorimo o na-
Soj fabrici vetrogeneratora u Subotici, sa-
radnja sa lokalnim dobavlja¢ima je vazan
deo unapredenja nasSeg poslovanja. Sie-
mens je pokrenuo projekat “Postani Sie-
mens dobavlja¢”, za ukljuc¢ivanje doma-
¢ih dobavljaca iz Srbije i regiona u lanac
nabavke Siemens-a u Subotici. Imajudi to
u vidu, znam da moZemo ostvariti nove
uspehe u narednim godinama i da ¢e Sie-
mens za Srbiju uvek predstavljati pouz-
danog partnera.

Kako su Vase kolege u Srbiji reagovale na
Vas pristup otvorenog dijaloga izmedu
menadZmenta i zaposlenih?

Kada sam poceo da vodim tim u Srbiji,
moj prvi zadak bio je da upoznam ljude
sa kojima radim, jer su oni nasa najveca
snaga i kvalitet. Posao mojih zaposlenih

g. Udo Ajhlinger,
generalni direktor
Siemens-a u Srbiji

nije da prate mene, ve¢ je moj zadatak da
podrzim njih i u tom smislu svakako uno-
sim promenu, odnosno drugaciju kultu-
ru. Insistiram na otvorenom dijalogu iz-
medu menadZmenta i svih zaposlenih, jer
smatram da je to najboji nacin da dalje
unapredimo nas odnos, rad kompanije i
njene rezultate. Iz tog razloga predstavlja-
mo planove daljeg rasta i razvoja svih de-
lova poslovanja nasim zaposlenima. Da-
nas, Siemens u Srbiji ima kvalitetan tim
koji postiZe izuzetne rezultate, tim na koji
sam ponosan. Nase poslovanje je pravilno
uspostavljeno, dok ¢e dalji fokus na inter-
nu komunikaciju ojacati ve¢ kreirane po-
bednicke timove u organizaciji. Moj, ali i
cilj svih zaposlenih, je da u narednoj go-
dini budemo brzi i efikasniji, dok dostiZe-
mo vedi trzini udeo i uspostavljamo po-
slovanje u njegovim novim segmentima.
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Regionalno studentsko
takmicenje SIM(P)ATIC

Studenti iz Hrvatske, Slovenije i Srbije pokazali su izuzetno znanje tokom rada sa
programabilnim logickim kontrolerima (PLC).

ompanija Siemens d.o.0. Beo-

grad u saradnji sa studentskom

organizacijom UdruZenje stu-

denata elektrotehnike Evrope -
EESTEC Lokalni komitet Beograd, a uz
podrsku Elektrotehnickog fakulteta Uni-
verziteta u Beogradu (ETF), po prvi put u
Srbiji organizovala je besplatnu stru¢nu
radionicu pra¢enu regionalnim student-
skim takmicenjem iz automatike, SIM(P)-
ATIC PLC+ Challenge 2016, na kome su
ucestvovali studenti iz Hrvatske, Slove-
nije i Srbije.

Cilj ovog takmicenja jeste pruzanje
teorijske nadogradnje znanja o radu sa
programabilnim logi¢kim kontrolerima
(PLC), uz mogucnost njihovog usavrsa-
vanja tokom rada na prakticnom zadat-
ku, a sa Zeljom da se studentima omogu-
¢i Sto bolja priprema za buduéi rad u
realnom poslovnom okruZzenju.

Na pocetku projekta odrzan je veliki
broj promocija takmicenja na ETF-u, gde
su ¢lanovi EESTEC tima promovisali nje-
gov sadrzaj i ciljeve. Ve¢ tada smo imali
veliki broj studenata zainteresovanih za
uceSce na takmicenju, §to se nakon isteka
roka za prijave u Srbiji to videlo i po bro-
ju prijava. Prijavljeno je 20 timova od po
3 studenta, odnosno ukupno 60 studena-
ta sa osnovnih i postdiplomskih studija
na Elektrotehnickom fakultetu koji su bili
nestrpljivi da prikaZzu svoje znanje u re-
Savanju zadatih problema
koriS¢enjem Siemens PLC softvera.

Takmicenje je svecano otvoreno 29.
marta 2016. godine u svecanoj sali Elek-
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¥Slovenije i Srbije |
'bogéti Siemens City-

" ju'tokom' nagradnog
putovanja u Beé

trotehnickog fakulteta, tokom koga su dr
Zoran Jovanovi¢, dekan Elektrotehnic-
kog fakulteta, g. Udo Ajhlinger, general-
ni direktor kompanije Siemens d.o.o. Be-
ograd i g. Milo$ Pavlovi¢, ¢lan Upravnog
Odbora udruzenja ESSTEC L.C Beograd,
istakli veliki znacaj ovog takmicenja za

N\, Jovana Zurzin Vukoti¢ g8 Siemens

sve studente, kao i brojne prednosti koje
im ono donosi. Nakon svecane ceremo-
nije otvaranja takmicenja profesor dr
Goran Kvascev, prodekan Elektrotehnic-
kog fakulteta, odrZao je prvo predava-
nje, predstavljajuci detalje zadatka koji
Ce takmicari reSavati.



Kao deo takmicenja odrZane su ra-
znovrsne radionice i predavanja od stra-
ne profesora sa fakulteta, stru¢njaka iz
kompanije Siemens d.o.o. Beograd i go-
stujucih predavaca iz kompanija sa koji-
ma Siemens saraduje u Srbiji. Predava-
nja su bila otvorenog tipa i pored
takmicara, ¢ije je prisustvo bilo obave-
Zno, svi zainteresovani studenti su kroz
brojne prezentovane primere mogli da
nauce viSe o procesu automatizacije i
steknu dragoceno znanje o radu u indu-
striji. Tokom perioda od dve nedelje, ko-
liko su predavanja trajala, oni su sa veli-
kim interesovanjem ucili o naprednim
tehnologijama, dok je stolica viSe bila
Cest ,problem* u salama. Zadatak svih
predavanja i radionica bio je podizanje
nivoa uspesnosti i olakSavanje reSavanja
postavljenog zadatka za studente, Sto je
u potpunosti ispunjeno.

Nakon predaje radova i prezentacije
reSenja u okviru lokalnog dela takmice-
nja odrzanog u svakoj od zemalja, oda-
brana su po tri najbolja tima koja su se
dalje plasirala na regionalno finale ta-
kmicenja, gde su svoja reSenja drugog
dela zadatka predstavljali i branili pred
regionalnim Zirijem. Tokom finala odr-
Zanog 10. jula 2016. godine u Muzeju
suvremene umjetnosti u Zagrebu, naj-
bolji tim, onaj koji je ostvario najveci
broj bodova i proglasen za regionalnog
pobednika takmicenja, jeste tim iz Srbi-
je, Ciji su ¢lanovi Milan Utvi¢, Matija Ve-
lji¢ i Ivan Ujci¢ sa Elektrotehnickog Fa-
kulteta Univerziteta u Beogradu.
Zavidno znanje na podrucju industrijske
automatizacije pokazali su i hrvatski i
slovenacki tim. Pored vrednih nagrada
koje je osvojio regionalni pobednik —
tim iz Srbije — ova tri tima nagradena su
i viSednevnom stru¢nom posetom sedi-

acana ceremonija otvara
ickom fakultetu Unive

Stu austrijske centrale kompanije Sie-
mens City i Siemens Mobility fabrici u
Becu, gde su tokom obilazaka i stru¢nih
prezentacija naucili viSe o naprednim
Siemens tehnologijama.

Takode, kao deo nagrade za studente,
Siemens je za njih organizovao i dvone-
deljnu stru¢nu praksu u svakoj od zema-
lja. Oni ¢e zajedno sa Siemens strucnja-
cima u lokalnoj kompaniji raditi na
trenutnim projektima, gde ¢e imati prili-
ke da steknu iskustvo u radu na procesi-
ma koji unapreduju poslovne rezultate
kompanije. Pruzili smo im priliku da uce
direktno od eksperata globalnog tehno-
loskog lidera i steknu vredno iskustvo
koje ¢e im puno znaciti tokom njihove
buduce inZenjerske karijere.

Siemens predstavlja kompaniju koja
promovise obrazovanje i nauku u skladu

ja takmicenja na Elektro-
iteta u Beogradu

Regionalni pobednicki
tim iz Srbije: Milan
Utvi¢, Matija Veljic i
Ilvan Ujci¢, na finalu
takmicenja u
Zagrebu, Hrvatska

sa svojim globalnim ciljevima poslova-
nja — automatizacijom, digitalizacijom i
elektrifikacijom. Lokalna kompanija u
Srbiji prati globalni trend ulaganja u ra-
zvoj mladih ljudi, i veoma je ponosna na
dugogodisnju saradnju koju ostvaruje
sa Elektrotehnickim fakultetom, a koja je
jos viSe produbljena ovim projektom.
Kroz PLC+ radionice mladim i perspek-
tivnim budu¢im inZenjerima pruza se
detaljniji uvid u problematiku s kojom
se inZenjeri susrecu u industrijskoj au-
tomatizaciji. Znamo da je jedinstveni
spoj teorijskog i prakti¢cnog znanja naj-
bolji nacin za dalji razvoj mladih ekspe-
rata, a Siemens upravo radi na tome.

ViSe 0 samom takmicenju moZete

pronaci na internet stranici: http:/lee-
stec.etf.bg.ac.rs/plc/o-radionici.
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Digitalni metro

Automatizacija donosi krace intervale i energetski optimizovanu voznju.

¢ danas vise od polovine svetske
s ; populacije Zivi u gradskim sredi-
nama. Sva velika aglomeracijska
podrucja su pred izazovom prevazilaze-
nja rastucih zahteva mobilnosti u okviru
zadatih prostornih i infrastrukturnih
granica. U tom pogledu su novi razvoji u
domenu tehnologija automatizacije izu-
zetno vazna polazna tacka. Inovacija u
Zeleznickoj industriji danas, pre svega,
znaci digitalizaciju. Digitalizacija omo-
gucava ispunjenje najhitnijih potreba
mobilnosti: maksimalnu dostupnost i
protocnost, te ve¢i komfor u toku puto-
vanja. Kompjuterski potpomognut kon-
cept odrZavanja dodatno doprinosi sma-
njenju troskova i povecanju efikasnosti.
Na taj nacin ne dolazi samo do skracenja
intervala, ve¢ i do manjeg utroska ener-

gije za 30 procenata, zahvaljujudi opti-
mizovanim procesima ubrzavanja, vo-
Znje i kocenja. U kojoj meri je zaista
moguce poboljsati performanse nekog
metroa zavisi od stepena automatizacije.
Postoje razlic¢iti nivoi automatizacije me-
troa: od funkcije upravljanja ko¢nicama
i automatske regulacije brzine voza kao
pomoc vozacu, preko preciznog, auto-
matskog zaustavljanja voza u stanicama
1 otvaranja/zatvaranja vrata, pa sve do
moguceg daljinskog upravljanja i potpu-
no automatskog rada metroa bez voza-
Ca. Prvi potpuno automatski metro u Ne-
mackoj zapoceo je saradom 2008.
godine u Nirnbergu i pokazuje, da je za-
jedno sa Siemens-om kao glavnim izvo-
dacem radova, na Sine postavljen inova-
tivan, bezbedan i pouzdan saobracajni

Automobili iz 3D Sstampaca

Local Motors, kompanija za razvoj
tehnologije iz SAD, koja konstrui-
Se, proizvodi i prodaje motorna vozila,
krajem 2015. godine predstavila je prvi
automobil na svetu Stampan 3D tehno-
logijom. Kroz saradnju, Local Motors i
Siemens sada Zele da nastave razvoj ino-
vacija u okviru proizvodnje, optimizo-
vanjem razvoja i Stampanja 3D automo-
bila u ve¢im obimima. Ovo partnerstvo
ujedinjuje delotvornost Siemens-ovog
upravljackog softvera Product-Lifecyc-
le-Management-Software sa stru¢nim
kompetencijama zaposlenih u kompani-
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ji Local Motors, u cilju zajednickog kre-
iranja i Stampanja 3D automobila. Ovaj
proces se naziva Direct Digital Manufa-
cturing (DDM). Zahvaljuju¢i DDM-u alati
sada nisu neophodni, ViSe ne dolazi do
usporavanja izmedu konstruisanja i pro-
izvodnje, a izmene na konstrukcijama se
uproscavaju. Oba preduzeca dele viziju
buducnosti razvoja ovog proizvoda. Lo-
cal Motors koristi Siemens-ovu eksperti-
zu prilikom izrade ,Digital Twins“, kako
bi svoj inovativni program Local-Mo-
tors-Labs ucinio produktivnijim. Sie-
mens, sa druge strane, od saradnje oce-

N\, Siemens &) Siemens, Claus Felix

sistem. ,,Dostupnost ovih kompozicija i
njihovo poStovanje reda voZnje u visini
od preko 99 procenata nadmasuje nase
konvencionalne metroe — kompozicije
kojima upravlja vozac*, objasnjava An-
dreas Maj (Andreas May), rukovodilac
poslovnog ogranka Upravljanje radom
(Steuerung Betrieb) kompanije VAG Ver-
kehrs-Aktiengesellschaft Nturnberg.
,Disponenti nadgledaju voZnje iz cen-
trale i mogu preuzeti kontrolu nad Sin-
skim vozilom u svakom momentu. Si-
stem za obezbedivanje perona takode
funkcioniSe besprekorno i u slucaju
nuzde, smesta zaustavlja dolazece vozo-
ve. Putnici su i dalje oduSevljenim inter-
valima od 100 sekundi u vreme Spica“,
dodaje Maj.

kuje prosirenje svog softverskog paketa
(Software-Suite) za digitalne kompanije
kako bi potpomogao najnovije razvoje u
domenu aditivne proizvodnje i 3D Stam-
panja.



Zahvaljujuci racunaru visokih performansi u centrali u
nirnberSkom metrou, moguce je ustanoviti tacnu poziciju svakog
pojedinacnog voza u svakom momentu - u delicu sekunde.

Projekat razvoja Beograda

Javno preduzece ,Elektroprivreda Srbi-

je” i kompanija Siemens d.o.o. Beograd
potpisali su ugovor o izgradnji trafostani-
ce 110/10 kV ,Beograd 23 — Autokoman-
da”, vredan 7,67 miliona evra. Ugovor o
izgradnji ovog kapitalnog elektroener-
getskog objekta potpisali su Milorad Gr-
C¢i¢, v.d. direktora JP ,Elektroprivreda Sr-
bije” i Udo Ajhlinger, generalni direktor
kompanije Sie-
mens d.o.0. Be-
ograd. ,Siemens
je posvecen na-
stavku dugo-

godi$nje uspesne saradnje sa EPS-om
na projektima koji doprinose povecéanju
pouzdanosti napajanja u Beogradu i bo-
ljem kvalitetu zivota nasih sugradana.
Strategija EPS-a jeste da obezbedi pouz-
daniji i moderniji energetski sistem. Mi
smo ponosni §to smo deo te vizije. Sie-
mens Srbija kao lider konzorcijuma ispo-
rucice visokonaponsku i srednj napon-
sku opremu, kao i sistem upravljanja i
relejne zastite koji predstavljaju najsa-
vremeniju opremu poslednje generaci-
je na svetskom trzistu”, rekao je g. Ajhlin-
ger. ®)

intro

biliona
gigabajta digitalni uni-
verzum obuhvatace
2020. godine

milijardi
USD u investicijama bice
ulozeno kroz industriju 4.0
u SAD do 2019. godine
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" Eureka!

Ukoliko bi bilo moguce pretvoriti tehnike u algoritme u svrhu reSavanja proble-
ma, to bi vestacku inteligenciju podiglo na potpuno novi nivo. U okviru istrazi-
vacke saradnje naucnici iz Siemens-a i sa Alpen-Adria univerziteta u Klagenfurtu
uspeli su da reSe jedno vazno pitanje na ovom putu.

roj sa 3.000 nula je tesko zami-

sliti. Ovaj broj se ¢ini joS ap-

straktnijim kada vam kazemo da

on predstavlja broj teoretski mo-
gucih varijanti za sastavljanje Zeleznicke
postavnice. I da postoje ljudi koji se odlu-
¢uju za jedno u moru resenja, ljudi koji
moraju da razrade kompletan plan iz-
gradnje jedne ovakve postavnice.

Tako zvuci kao izmisljeni teoretski ek-
speriment, ovo je konkretno i svakodnev-
no pitanje kojim se garantuje neometan
tok rada u Zeleznickim stanicama - zada-
tak koji divizija Siemens Mobility obavlja
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za svoje klijente. Cak i za malu stanicu na
dvokolosecnoj pruzi postoji 10 na 90 ra-
zli¢itih kombinatornih moguénosti u po-
gledu konfiguracije neophodnog hardve-
ra - tu spadaju moduli u postavnici, Cetiri
skretnice, osam signala i deset javljaca
dostupnosti koloseka. ,Radi se o broju sa
90 nula Sto je broj nekoliko puta veci od
zbira svih atoma u celokupnom univer-
zumu*“, kaze Andreas Falkner. ,,A sada po-
kusajte da zamislite kompleksnost Zele-
znicke stanice u nekoj metropoli, sa deset
perona - to su nasi stvarni projekti. A da
ne govorimo o kablovima, dodatnom har-

dveru i softveru koji tek treba konfiguri-
sati, koji nisu uracunati u ovu procenu.“
Covek koji ovo izracunava radi na ra-
zvoju algoritama za diviziju Siemens Mo-
bility zajedno sa kolegama iz odeljenja
Siemens Corporate Technology (CT) u
Becu. Ovi algoritmi treba da pomognu in-
Zenjeru projekta prilikom planiranja ide-
alne strukture velike, kompleksne po-
stavnice. Ve¢ na osnovu velikog broja
komponenti i varijanti bilo bi preterano
zahtevati od neke osobe da sama izvrsi
sva racunanja. Za to bi bili potrebni me-
seci, ako ne i godine. ,A to, naravno, niti

A\, Pictures of the Future - siemens.de/pof — Sandra Zistl E Thinkstock/iStock/garybis
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moZete ocekivati od klijenta, niti je eko-
nomicno*, dodaje Falkner. Ko god moze
da dostavi optimizovane rezultate, i to jos
za kratko vreme, dobija radne naloge.

Kombinatoricki izazovi

Privreda i nauka takode pokazuju veliko
interesovanje za reSavanjem takvih
kombinatorickih izazova putem racuna-
ra - i to ne samo prilikom konfiguracije
postavnice. Sto su racunari bolji u resa-
vanju ovih izazova, tj. Sto bolje funkcio-
nisu kao autonomni sistemi, to bolje
mogu da pomognu ljudima prilikom do-

{

hilfuture

. 3.000......

teoretski mogucéih varijanti za
sastavljanje Zeleznicke postavnice

nosenja odluka. , To je vec slucaj kod ma-
lih i srednjih problema“, kaZze Gerhard
Fridrih (Gerhard Friedrich), ,kada se
problem ubaci u rac¢unar, a on izbaci op-
timalno reSenje.“ Profesor na Odseku za
inteligentne sisteme i poslovnu infor-
matiku na Univerzitetu Alpen-Adria u
Klagenfurtu u okviru istrazivacke ko-
operacije na projektu HINT (Heuristic
Intelligence, pogledati infoboks) saradu-
je sa Falknerom i kolegama iz odeljenja
CT kompanije Siemens u Becu.

Prema Fridrihovim rec¢ima i dalje po-
stoji ogroman broj oblasti u kojima teo-

retski mogu¢ broj varijanti neke kombi-
nacije premasuje racunske kapacitete
raCunara - pre svega onda kada uredaj
na raspolaganju nema neograniceno
vreme. To je slucaj, na primer, prilikom
konfiguracije Zeleznicke postavnice.
»1zazov lezi u Cinjenici da je od spome-
nutih 10 na 90 kombinatorickih moguc¢-
nosti samo oko milion njih, dakle vrlo
mali deo, tehnicki ispravan i ekonomski
isplativ®, objasSnjava Falkner. Uobicajeni
kompjuterski programi bi u nekom mo-
mentu mogli da dodu do reSenja, ali oni,

prema profesorovim re¢ima, i dalje gube
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aucnici Univerziteta
/" Alpen-Adria u Klagen-
furtu (s leva: Erih
Tepan i Gerhard Fri-
drih) rade na jednom
od najvecih problema
na polju istrazivanja
vestacke inteligencije.

previSe vremena ispitujuci ionako netac-
ne i neekonomicne varijante, zalecu se,
takoreci, u pogresnom smeru. Dakle, ovi
programi jo$ uvek zavise od pomoci pro-
gramera kako bi mogli da napreduju. Ali
kako nauciti kompjutere pravilnom naci-
nu postupanja?

Prilikom reSavanja zadatka poput
ovog, zapravo se radi o slede¢em veli-
kom koraku u oblasti vestacke inteligen-
cije. Zanimljivost: Iako su racunari odav-
no prodrli u sfere koje nadmasuju
ljudsku mo¢ imaginacije i samim tim
ljudski rod ostavili daleko za sobom po
pitanju brzine i preciznosti u okviru pro-
nalaZenja reSenja, ipak postoji jedna
oblast u kojoj je delotvornost ljudskog
mozga neprevazidena: prilikom resava-
nja problema sa ogromnim brojem vari-
janti. ,ReSenja do kojih ljudski um u
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ovakvim slucajevima dolazi intuitivno,
iako nisu optimalna, jesu korisna i, po
pravilu, robusna“, objasnjava Barto$
Gula (Bartosz Gula), asistent na Odseku
za opStu psihologiju i kognitivno istrazi-
vanje, koji takode radi i kao istrazivacki
partner u okviru projekta HINT.

Masinska intuicija za proizvodnju
Heuristika obuhvata strategije reSava-
nja problema koje ljudi koriste, na pri-
mer, prilikom planiranja rute poslov-
nog putovanja, u okviru koga moraju
da obidu vise mesta. ,Covek strategije
za reSavanje problema drZzi u dZepu, $to
mu dozvoljava da intuitivno odluci kako
Ce pristupiti problemu: u kom smeru ¢e
zapoceti potragu, kada ¢e prestati i na-
staviti da razmislja u drugom smeru i
na koji nacin ce reSavati slicne proble-

i
e

i

me*“, objasnjava Erih Tepan (Erich Te-
ppan), tehnicki voda projekta HINT na
strani univerziteta.

Sposobnost dono$enja zadovoljava-
juce odluke, uprkos ogromnom broju
mogucnosti za reSavanje problema,
heuristiku ¢ini interesantnom - sred-
njoroc¢no i dugoro¢no - i po pitanju pro-
izvodnje robe. U vremenu u kojem se
proizvodni pogoni pretvaraju u digital-
ne fabrike, sistemi, koji u ovoj meri au-
tonomno rade, preduzec¢ima bi mogli
da donesu prednost u trzisnoj utakmici.
Racunar koji radi sa heuristikom speci-
jalizovanom za odredeni problem i op-
timizuje proizvodni sistem, mogao bi
da se posveti pojedina¢nim zahtevima
proizvoda na nacin koji uobicajeni opsti
proces optimizacije ne podrzava - tj. da
ispuni one zahteve koje kompanijama

N\, Pictures of the Future - siemens.de/pof — Sandra Zistl E Siemens



=

Plavo su senzori, crveno
uredaji za javljanje, a
zeleno elementi koji ih
povezuju. Zajedno ¢ine
deo konfiguracije
postavni¢kog ormara za
Zeleznicke sisteme.
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za razvoj tehnologije postavlja era in-
dustrije 4.0.

U slucaju aktuelne univerzitetske sa-
radnje izmedu kompanije Siemens i
Univerziteta Alpen-Adria, covek je i da-
lje bio taj koji je morao da pomogne ra-
¢unaru. ,Pojednostavljeno rec¢eno: kole-
ga Tepan je seo”, ispric¢ao je njegov
nadredeni, Fridrih, ,proveo pola godine
razmis$ljajuci, a onda je pronasao strate-
giju za reSavanje problema.“ Heuristika
za jedan komplikovani deo problema
konfiguracije postavnickih ormara za
Zeleznicke sisteme zahteva ta¢no deset
redova jednog deskriptivnog program-
skog jezika, koji se ubacuje u rac¢unar.
Dobijeni rezultati izgledaju kao biserne
ogrlice - ponekad su duzi, ponekad kra-
¢i, u skladu sa brojem koloseka i eleme-
nata koje moraju povezati u celovitu

mrezu. Plavi, crveni i zeleni krugovi su
medusobno povezani linijama i krivu-
daju na papiru ili se zatvaraju formira-
juéi krug. Plavo su senzori, crveno ure-
daji za javljanje, a zeleno elementi koji
ih povezuju.

Za HINT je heuristika iz tog razloga jasan
uspeh i mala senzacija u svetu
istrazivanja. , Ali zapravo...“, pocinje Fri-
drih novu recenicu, , ...zapravo Zelimo
da dovedemo racunar u stanje da sam
pronade ovih deset redova, te da na taj
nacin vestacku inteligenciju podignemo
na sledeéi nivo“, dodaje informaticar Te-
pan, koji sedi preko puta. Njih dvojica
razmenjuju zaverenicke poglede - zna-
juci da bi opSte resenje ovog problema
predstavljalo svetsku senzaciju na polju
vesStacke inteligencije. o

Racunari uce
heuristiku:

U okviru projekta HINT — Heuristic
Intelligence (heuristicka inteligenci-
ja) — informaticari, psiholozi i indu-
strijski partneri istraZzuju nove
metode kako racunar nauditi ljud-
sko-intuitivnom nacinu resavanja
problema u slucajevima sa ogro-
mnim brojem varijanti. TrogodiSnji
istrazivacki projekat obima 1,13 mili-
ona evra potpomognut je od strane
austrijskog drustva za podsticanje
istrazivanja (6sterreichische Forsc-
hungsférderungsgesellschaft). Par-
tneri u okviru ovog projekta jesu
Institut za primenjenu informatiku
(Institut fur Angewandte Informatik)
i Institut za opsStu psihologiju (Insti-
tut fiir Allgemeine Psychologie) Uni-
verziteta u Klagenfurtu, Tehnicki
univerzitet u Becu u uskoj saradnju
sa Univerzitetom Oksford, kao i
industrijski partneri Siemens i Infi-
neon Technologies Austria.
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Rentabilni monitoring
cevovoda

Istrazivaci iz BeCa i Graca
rade na sistematicnom si-
stemu monitoringa cevovo-
da i proSirenih industrijskih
postrojenja putem autono-
mnih bespilotnih letelica i
3D analize slike.

a duzinom od nekoliko miliona
kilometara, cevovodi prekrivaju
planetu Zemlju poput mreZe
vena. Oni nas snabdevaju naf-
tom, gasom i vodom i ve¢ decenijama se
smatraju jednim od najefektivnijih i naj-
bezbednijih vidova transporta. Komple-
tan i kontinuiran monitoring ove mreze
predstavlja veliki izazov za operatere.
Opasnosti za ljude i okolinu mogu nasta-
ti u okviru gradevinskih radova, radova
u poljoprivredi i Sumarstvu, ali i zbog
pomeranja tla, npr. u obliku klizista. Va-
Zan bezbednosni aspekt jeste konstantno
osiguravanje dovoljne prekrivenosti vo-
dova zemljom, tzv. debljina sloja. U skla-
du sa zakonskim normama, podzemni
vodovi za gas i naftu moraju biti prekri-
veni sa najmanje jednim metrom zemlje.
Po pravilu, svake dve do cetiri nedelje
helikopteri nadle¢u cevovode i vrSe kon-
trolu iz vazduha. Ove vizuelne kontrole
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su ne samo skupe, ve¢ ekspertima ne
mogu da obezbede i ,rendgenski prikaz*
kako bi ustanovili da li su cevovodi u do-
voljnoj meri prekriveni zemljom.

»,Radimo na razvoju novog inspekcij-
skog postupka za sistemati¢no i automa-
tizovano merenje debljine sloja zemlje
iz vazduha. U tu svrhu povezujemo mo-
bilnu senzoriku koju transportuje heli-
kopter i inteligentnu analizu slikovnih
podataka“, izjavila je Klaudija Vindis
(Claudia Windisch) sa odeljenja Corpo-
rate Technology kompanije Siemens u
Gracu. Tim istraZivaca na celu sa Vindi-
Sevom kao pomagalo koristi bespilotnu
letelicu opremljenu kamerom u boji i
bliskom infracrvenom kamerom (NIR),
koja leti duz utvrdene deonice iznad
podzemnog gasovoda i sakuplja podat-
ke. Bespilotna letelica skladisti preklapa-
juce snimke celokupne povrsine, a ubu-
duce ce se ovi snimci putem
veb-interfejsa slati direktno Sie-
mens-ovoj platformi za analizu cevovo-
da. Iz snimljenih senzorskih podataka
kreira se geokodirani, trodimenzionalni
model povrsine trase cevovoda. Na osno-
vu visinske razlike izmedu zakopanog
cevovoda i povrSine zemlje izraCunavace
se prekrivenost zemljom.

Uslov je ta¢no poznavanje toka cevo-
voda na terenu, egzaktno centimetarsko
pozicioniranje bespilotne letelice i viso-
koprecizna analiza podataka.

,U pogledu merenja debljine sloja ze-
mlje belezimo preciznost od oko plus/
minus deset centimetara. Dodatna vred-
nost naseg postupka lezi u visokom kva-
litetu podataka koji omogucava objektiv-
nu i ponovljivu analizu i redukciju
ogromne koli¢ine podataka na relevan-
tne dogadaje”, kaze VindiSeva. Analizira-
ni podaci se operateru cevovoda stavlja-
ju na raspolaganje ili putem

veb-interfejsa, ili direktno putem SCADA
sistema (Supervisory Control and Data
Acquisition - sistem za kontrolu monito-
ringa i sakupljanje podataka). Poredenje
snimaka u razli¢itim trenucima omogu-
Cava prepoznavanje trendova kao i dava-
nje prognoza po pitanju vremena nastu-
panja kriti¢ne debljine sloja zemlje. Na
primer onda kada zbog poljoprivrednih
radova u oblasti cevovoda dode do konti-
nuirane erozije zemljista. Ukoliko zaista
dode do nastanka oStecenja, indikator
izlivanja gasa ili nafte jesu lokalne pro-
mene boja vegetacije, koje postaju vidlji-
ve analizom semantickih promena.

Rano prepoznavanje odstupanja
Operateri cevovoda na godisnjem nivou
beleZe preko deset miliona evra u gubi-
cima zbog curenja, ostecenja ili ilegal-
nog odvodenja transportovanih dobara.

i viSe miliona
evra gubitaka godisnje
beleze operateri ce-
vovoda zbog curenja,
oStecenja ili ilegalnog
odvodenja transporto-
vanih dobara

U slucaju izlivanja u teSko pristupacnim
oblastima curenje neretko traje danima,
pre nego $to tim za odrzavanje pronade
uzrok. ,Automatizovana analiza 3D slika
u kombinaciji sa utemeljenom tehnikom
kontrole procesa poput SCADA sistema,

moZe pomoci nasim klijentima u pogle-
du boljeg i rentabilnijeg monitoringa ce-
vovoda. U slucaju ranog otkrivanja od-
stupanja moguce je brze sprovodenje
mera za njihovo otklanjanje kako bi se
izbegla moguca oStecenja ili ¢ak kvaro-
vi“, naglasava Mike Lipe (Mike Liepe),
rukovodilac Siemens-ove poslovne jedi-
nice Oil&Gas, Pipeline Solution.

U praksi bi to moglo da funkcionise
na slededi nac¢in: duz nadzemnih ventil-
skih stanica cevovoda, koje se nalaze na
medusobnom odstojanju od 30 do 50 ki-
lometara, postavljaju se bespilotne lete-
lice. Ukoliko sistem kontrole procesa pu-
tem instaliranih senzora prijavi
odstupanje, najbliza bespilotna letelica
autonomno oblece spomenutu deonicu.

Snimljeni podaci se vracaju sistemu
kontrole procesa koji analizira rezultat i
predlaze neophodne mere. ,U ove svrhe
dopunjavamo postojec¢i SCADA sistem
automatizovanom analizom slikovnih i
procesnih podataka. Anomalije i defekti
bice predstavljeni u realnom 3D okruze-
nju. Ove dodatne informacije i vizuelna
obrada podataka u sistemu SCADA olak-
Savaju brze prepoznavanje greSaka i
sprovodenje neophodnih mera“, smatra
softverski stru¢njak Danijel Sal (Daniel
Schall) iz odeljenja Corporate Techno-
logy kompanije Siemens u Becu.

Potrajace joS oko godinu dana pre
nego Sto naucnici zavrSe sa radom. Plani-
rani su dodatni probni letovi u Nemackoj
i Austriji, u okviru kojih ¢e biti isprobane
razlicite senzorike i leteci objekti poput
lakih letelica. Tehnologija tada nece biti
primenljiva samo za monitoring cevovo-
da za naftu i gas ve¢ i u okviru drugih in-
dustrijskih primena. Tu spadaju inspekci-
je solarnih i vetro generatora, elektri¢nih
mreza, vodovodnih cevi, zgrada i saobra-
¢ajnih sistema. ©)
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Digitalization is the next level to yield productivity within Process Industry

Next level of
productivity

Experienced partnus
for automation and
electrification

Pioncer for
Digitalization
in Industry

Industria 4.0 -
nova era proizvodnje

Nacin na koji kuvamo, uc¢imo, kupujemo, vozimo se u taksiju, gledamo televiziju ili
rezerviSemo odmor — digitalizacija je sve to promenila i nastavlja da menja.

onferencija ,Siemens — Partner

za odrzivu tranziciju ka Indu-

striji 4.0 odrzana je u hotelu

Radisson Blu Old Mill u Beo-
gradu 18. maja 2016. godine, sa ciljem
ukazivanja na kljuc¢ne izazove koje do-
nosi ,Cetvrta industrijska revolucija“ i
nacine na koje proces digitalizacije utice
na poslovanje u savremenom svetu. Do-
gadaj je organizovala kompanija Sie-
mens d.o.o. Beograd, u saradnji sa Pri-
vrednom komorom Srbije (PKS) i
Nemacko-srpskom privrednom komo-
rom (AHK).

Sa viSe od 160 gostiju, nasih kupaca i
partnera, imali smo priliku da predstavi-
mo mogucnosti koncepta Industrije 4.0 i
njene prednosti za kompanije u Srbiji.
Predstavljen je nacin na koji digitalizaci-
ja omogucava stvaranje novih poslovnih
modela podrzavajuéi industriju u skradi-
vanju vremena izlaska na trziste, uz isto-
vremeno uvecavanje fleksibilnosti i efi-
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kasnosti kompanija. U¢esnici
konferencije videli su na koji nacin odr-
ziva tranzicija ka Industriji 4.0 omogu-
¢ava kompanijama da ve¢ danas investi-
raju u svoja resenja za buducnost
poslovanja.

Poslovanje je pod sve ve¢im uticajem
digitalizacije. Potrosaci sve viSe imaju
mogucnost da se direktno obrate proi-
zvodacu — pomocu interneta - i saopSte
Sta oni tacno Zele i kada. Ako proizvodaci
ne odgovore na ovakve zahteve, druge
opcije se mogu lako pronaci, a potenci-
jalni poslovi brzo izgubiti.

U uvodnom obracanju, Ksenija Kari¢,
direktorka divizija Digitalna fabrika i
Procesne industrije i pogoni u kompaniji
Siemens Srbija, istakla je da ova kompa-
nija je pionir u primeni inovativnih reSe-
nja koja ¢e nas uvesti u novu eru proi-
zvodnje. ,Digitalizacija menja nacin na
koji se kompanije danas razvijaju i proi-
zvode, povecava produktivnost i time

N\, Jovana Zurzin Vukoti¢ g8} Siemens

Proizvodna indust-
rija se nalazi u fazi
u kojoj jedino
pomocu automati-
zacije procesa
proizvodnje kom-
panije mogu
osigurati svoju
dugoroc¢nu konku-
rentsku poziciju.

unapreduje konkurentnost kompanija
na globalnom trzistu®, naglasila je ovom
prilikom.

lako svaka industrija i svaki kupac
moraju da pronadu odgovarajuca reSe-
nja Industrije 4.0 u zavisnosti od njiho-
vog trenutnog IT statusa i specifi¢nih za-
hteva poslovanja, zajednicki industrijski
standardi imace znacajnu ulogu tokom
donosenja takvih odluka. Siemens se fo-
kusira na odabrane oblasti automatizaci-
je kako bi obezbedio reSenja i usluge u
okviru Industrije 4.0. Proizvodaci mora-
ju da odgovore na znacajna skracenja
vremena izlaska na trziste pracena una-
predenjem njihove fleksibilnosti kako bi
odgovorili na individualizovanu masov-
nu proizvodnju, a sve uz umanjeno kori-
SCenje energije i ostalih resursa. Proi-
zvodna industrija ulazi u fazu kada
kompletna automatizacija procesa pred-
stavlja jedini nacin na koji se moZe osi-
gurati dugorocna konkurentska pozicija.



Siemens integriSe sve korake u lancu
vrednosti zasnovane na izvrsnom indu-
strijskom softveru kako bi unapredila
njihovu produktivnost i efikasnost.

Zbog Cega je termin Industrija 4.0
znacajan i za domacu privredu i trziste
govorili su Martin Knap (Martin Knapp),
izvr$ni direktor Upravnog odbora Ne-
macko-srpske privredne komore i Mihai-
lo Vesovi¢, rukovodilac Centra za inovaci-
je Privredne komore Srbije. Oni su istakli
znacaj sledece industrijske revolucije za
kompanije u Srbiji, kao i znacaj Sie-
mens-a, koji je prvi predstavio ovu temu

R
5

SIEMENS
lgesty for e

javnosti. Znajuci da je industrijska proi-
zvodnja u Srbiji na skromnom nivou, po-
trebno je §to viSe govoriti o ovoj temi, ali
preduzeti i brojne korake u reindustrija-
lizaciji Srbije, kako od strane kompanija
tako i od strane drzave. Predstavnici pri-
vrednih komora naglasili su da je ova re-
volucija globalnog karaktera, kao i da se
nece odraziti samo na velike internacio-
nalne kompanije ve¢ na sve aktere u lan-
cu proizvodnje, $to je narocito znacajno
za mala i srednja preduzeca u Srbiji.
Kljucni govornici koji su izneli najno-
vije zakljucke iz ove oblasti bili su Leo-

3
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“ « Ksenija Kari¢,
direktorka divizija
Digitalna fabrika i

, Procesne industrije

. i pogoni u kompa-

1 niji Siemens Srbija.
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Panel diskusija na

temu ,Kako Srbija

moze preci na

sledeci nivo -

8 Industrija 4.0?"
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& partner

anziciju

nard Muig (Leonhard Muigg), koordina-
tor za Industriju 4.0 na nivou Siemens
Austrija i zemalja centralno-istocne
Evrope, Verner Sefberger (Werner Scho-
efberger), direktor odeljenja za proce-
snu automatizaciju kompanije Siemens
u Austriji i Marko Nikoli¢, stru¢njak za
automatizaciju i energetsku efikasnost
Siemens-a u Srbiji. Oni su prisutne upo-
znali sa novim poslovnim modelima koji
su osmiSljeni koriS¢enjem digitalizacije
u procesu industrijske proizvodnje, na-
¢inima na koji se mogu integrisati svi
proizvodni procesi, servisima u domenu
industrijske IT bezbednosti, kao i reSe-
njima i inovacijama koje je kompanija
Siemens predstavila na sajmu u Hanove-
ru odrzanom u aprilu 2016. godine.

Na panel diskusiji ,,Kako Srbija moZe
preci na sledeci nivo — Industrija 4.0?%,
pored Ksenije Kari¢ i Mihaila Vesovica,
ucestvovali su i dr Slobodan Tabakovi¢,
vanredni profesor Fakulteta tehnickih na-
uka Univerziteta u Novom Sadu, i Darko
Mandi¢, rukovodilac nabavke i kontrolin-
ga proizvodnih investicija kompanije He-
mofarm AD i STADA grupe na globalnom
nivou. Panelisti su dali odgovore na pita-
nja da li Srbija u dovoljnoj meri koristi
mogucnosti koje su se ukazale ovim kon-
ceptom, kakvi su izazovi pred nama, pre-
poznajemo li uticaje i posledice Cetvrte
industrijske revolucije, a prisutne su isto
tako upoznali i sa dosadasSnjom praksom
i ponudenim reSenjima u ovoj oblasti.

Za vreme trajanja konferencije, pose-
tiocima je bila predstavljena izlozba pod
nazivom ,Siemens sajam tehnoloskih
inovacija“. Tom prilikom svi zaintereso-
vani imali su priliku da isprobaju opre-
mu koja je bila predstavljena na sajmu u
Hanoveru i da uZivaju u virtuelnoj pose-
ti fabrici automobila Maserati, pogledu
od 360 stepeni sa vetrenjace, kao i u vir-
tuelnoj turi kroz najduzi zZeleznicki tu-
nel na svetu — cuveni Gotard tunel. ©)
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Digitalizacija postaje sve veci deo procesne indu-
strije. U bioprocesnoj laboratoriji naucnici po-
kazuju kako se, uz pomoc inteligentne merne
tehnike | tehnike automatizacije, proizvodnja le-
kova moze uciniti efikasnijom.

Recept za
smanjenje
troskova

Martin Joks iz odeljenja
Siemens Corporate
Technology istrazuje
inovativne metode
optimizacije bioprocesa
u farmaceutskom sek-
toru i prehrambenoj
industriji.

ilion evra po injekciji kosta
jedan od najskupljih lekova
na svetu. On moZe izleciti
retko oboljenje metaboliz-
ma LPLD, u okviru kojeg obolelom nedo-
staje gen koji telu pomaZe da razgradi
masti. Cinjenica da su mnogi lekovi izu-
zetno skupi nije slucajna. Razvoj novih
lekova i aktivnih supstanci izuzetno je
skup i zahteva mnogo vremena. U tom
pogledu i proizvodni procesi takode igra-
ju odredenu ulogu. Oni podlezu strogim
zakonskim propisima i moraju da ispune
mnogobrojne karakteristike u pogledu
kvaliteta. Da li gotov lek odgovara pret-
hodno definisanim proizvodnim karakte-
ristikama u pravilu se proverava tek na
kraju proizvodnog procesa, u okviru
striktno propisanog procesa. Ukoliko
dode do odstupanja, Sarza nece biti odo-
brena. Posledice mogu biti pozivi za vra-
¢anje proizvoda i distributivne nestasice.
Osim toga, Cesto je teSko pronaci razloge
za greske u proizvodnji, zbog ¢ega moze
do¢i do ponovnih gubitaka. ReSenje ove
dileme lezi u digitalizaciji kompletnog ci-
klusa postrojenja, od inZenjeringa i rada
do tekuce optimizacije. U bioprocesnoj
laboratoriji kompanije Siemens Corpora-
te Technology u Becu, istrazivaci razvijaju
inteligentnu mernu tehniku i tehniku au-
tomatizacije, koja treba da realizuje bas
ovo, za jedan sektor procesne industrije.
Laboratorija je opremljena demonstrato-
rom, koji simulira sve tokove koji postoje
iu stvarnom procesnom postrojenju. Za-
interesovani korisnici mogu uzivo da po-
svedoce uskladenosti Siemens-ovih SIMA-
TIC proizvoda na osnovu potpuno
funkcionalnog minijaturnog postrojenja.

Kontrola kvaliteta u realnom vremenu
Prvo Sto posetilac primeti po ulasku u bi-
oprocesnu laboratoriju jeste intenzivni
miris kvasnog testa. ,Fermentaciju ili
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vrenje mnogi poznaju iz oblasti pivar-
stva. Mi ovde koristimo najobicniji pe-
karski kvasac i vr§imo kontrolisani uzgoj
kvasnih ¢elija“, objasnjava direktor labo-
ratorije Martin Joks$ (Martin Joksch) po-
tvrdujudi ono Sto posetiocu sugerise culo
mirisa. Proizvodne specifikacije lekova
se uobicajeno utvrduju u laboratoriji, na
osnovu manjih $arzi. Medutim, u okviru
serijske proizvodnje moZe do¢i do pojave
novih uslova, koje pre toga niko nije mo-
gao da predvidi. Ukoliko proizvodac Zeli
da prilagodi proces proizvodnje, on nad-
leZnoj sluzbi ponovo mora da dostavi i
najmanje izmene. ,Stoga je vazno tacno
definisati koji parametri su merodavni za
kvalitet proizvoda, i kada i na koji nac¢in
oni mogu biti kontrolisani“, objasnjava
Joks pozadinu svojih istrazivackih aktiv-
nosti i dodaje: ,Nas cilj je efikasnije i tac-
nije oblikovanje procesnih tokova u far-
maceutskoj industriji uz pomo¢
statistickih i deterministickih modela, i
mera onlajn optimizacije.“

»

Digitalizacija u farmaceut-
skoj industriji: upravljanje
proizvodnim procesima na
nacin koji omogucava stal-
no odrzavanje neophod-
nog kvaliteta proizvoda.

U toku fermentacije naucnici pomocu
senzora i uredaja za analizu sakupljaju
karakteristike supstanci koje znacajno
uticu na kvalitet bioprocesa. Tu spadaju
npr. pH vrednost, sadrzaj kiseonika i sa-
drzaj glukoze, kao i temperatura. U zavi-
snosti od ispitivackog zadatka sakupi se i
analizira izmedu 100 1 2.000 mernih
vrednosti. Na osnovu ovih podataka na-
ucnici razvijaju statisticke modele koji
prognoziraju kako ¢e se parametri me-
njati pri razlic¢itim uslovima procesa. Ovi
prognosticki aparati predstavljaju osno-
vu za upravljanje procesima na nacin
koji omogucava stalno odrzavanje neop-
hodnog kvaliteta proizvoda. Celokupan
proces fermentacije kontroliSe se putem
Siemens-ovog upravljackog modula SI-
MATIC PCS7. On upravlja pumpama, re-
guliSe temperaturu i pH vrednost i saku-
plja merne podatke. Merni podaci
razliCitih uredaja za analizu pridruzuju
se I analiziraju na platformi za podatke
SIMATIC SIPAT. Tehnikom procesne ana-

lize vrsi se nadzor kvalitativnih zahteva i
kriticnih parametara u realnom vreme-
nu. Ukoliko dode do odstupanja, proces
je moguce naknadno prilagoditi bez pre-
kidanja rada. Prednost je ocCigledna: kon-
trola kvaliteta se ne sprovodi tek na goto-
vom proizvodu vec¢ se vrsi nekoliko puta
u okviru proizvodnog procesa. Na taj na-
¢in je moguce rano otkrivanje tj. izbega-
vanje greSaka i brze dobijanje odobrenja
za gotove Sarze.

Fleksibilnost kroz automatizaciju
Projektovanje postrojenja je, pored kon-
trole procesa, vazan faktor optimizacije
radnih tokova. U budu¢nosti ¢e trend
personalizovane medicine forsirati proi-
zvodnju u malim serijama. Medikamenti
»,po meri“ mogli bi da delovanje lekova
jave. ,To znaci da proizvodni procesi mo-
raju postati mnogo fleksibilniji. Kljuc
fleksibilnosti leZi u automatizaciji po-
strojenja koja omogucava brzu promenu
receptura i sledova procesa“, objasnjava
Verner Sefberger (Werner Schéfberger)
iz Siemens-ove divizije Procesne indu-
strije i pogoni. Veéa produktivnost se
moZe posti¢i kontinuiranom proizvod-
njom lekova u kompaktnim, zatvorenim
jedinicama sa visokim stepenom auto-
matizacije i malim brojem manuelnih
intervencija. ,Na ovaj nacin bi se mogla
postiéi bolja iskori§¢enost postrojenja za
viSe od trideset procenata, a tro§kovi
proizvodnje smanjiti za deset do dvade-
set procenata. Industrija dodatno profi-
tira od povecane energetske efikasnosti,
smanjenog obima emisija CO2 i manjih
investicionih i radnih troskova“, kaze
Sefberger. Digitalizacija u farmaceutskoj
industriji se jo§ uvek nalazi na pocetku,
ali je preko potrebna, kako bi se ispunila
rastuca ocCekivanja klijenata i zadrzala
konkurentnost. ®)
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Vitamin D za elektricne mreze

Bolje usaglasavanje ponude i potraznje

tamin D ili ,suncev vitamin“ Stiti
‘ ; ljudsko telo od velikog broja

oboljenja. I elektri¢ne mreZe
mogu profitirati od sakupljene sunceve
energije, ukoliko na taj nacin ponuda i
potraznja ubuduce budu bolje usagla-
Sene. U okviru projekta ,leafs - Integra-
tion of Loads and Electric Storage
Systems into Advanced Flexibility Sche-
mes for LV Networks“ koji potpomaze
Austrijski fond za klimu i energiju
(Osterreichischer Klima- und Energie-
fond), Siemens zajedno sa mreZznim
operaterima i istrazivackim partnerima
razvija nove tehnologije i sistemska re-
Senja za optimalni balans u okviru lo-
kalnih elektricnih mreza. ,Male elek-
trohemijske jedinice za skladiStenje
struje, koje bi lokalno skladistile struju
proizvedenu u solarnim fotonaponskim

Celijama i kasnije je koristile za samo-
napajanje, mreznim operaterima bi
mogle da ponude Sansu za bolje kori-
Sc¢enje fleksibilnosti na licu mesta i sa-
mim tim stabilizaciju mreza“, objasnja-
va Aleksandar Senk (Alexander Schenk)
iz. Siemens-ove divizije Energy Manage-
ment. ,Medutim, za sada jos uvek ne
znamo kakav ce uticaj nove tehnologije
skladiStenja zaista imati na niskona-
ponske mreZze, zaduZene za protok
struje ka domacinstvima i od domacin-
stava“, dodaje Senk. Kako bi dobio od-
govor na ovo pitanje, projektni tim ispi-
tuje direktne i indirektne upravljacke
koncepte. Najpre ce biti izvrSena anali-
za mogucnosti koriScenja ovih skladiSta
i fleksibilnih opterecenja u elektricnoj
mreZi i testirani konkretni primeri pri-
mene pomocu simulacija i laboratorij-

Zeleni talas na biciklu

Z eleni talas je, zahvaljujudi sofisticira-
noj saobracajnoj tehnologiji, za mno-
ge vozace automobila svakodnevna poja-
va u velikim gradovima. Bicikliste, sa
druge strane, redovno koce crvene sema-
forske faze. Medutim, tome je sada kraj.
Zahvaljujudi Siemens-ovoj tehnologiji
sada postoji zeleni talas i za vozace bici-
kala - za pocetak samo na nemackim uli-
cama. U najveéem broju slucajeva, zeleni
talasi su uskladeni sa prosecnim brzina-
ma automobilskog saobracaja, pa znatno
sporijem biciklistickom saobracaju ovo
podeSavanje donosi malu korist. Ubudu-
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Ce ¢e biciklista putem aplikacije za mobil-
ni telefon biti u stanju da zada komandu
za ukljucivanje zelenog svetla i na taj na-
Cin jos brze stigne na svoj cilj. Kada se bi-
ciklista sa SiBike aplikacijom pribliZi ra-
skrsnici, semafor u roku od nekoliko
sekundi ukljucuje zeleno svetlo tj. produ-
Zava zelenu fazu. SiBike koristi prednosti
tehnologije satelitske navigacije. Pametni
telefon vozaca bicikla odreduje njegovu
poziciju putem GPS signala i proverava
da li bicikl prolazi virtuelnu okidnu tacku
ranije utvrdenom brzinom. Nakon Sto
aplikacija prijavi aktivaciju okidne tacke

skih testova. Nakon toga Ce se izvrsiti
testiranje reSenja na terenu. Testiranja
na terenu planirana su u opStinama
Eberstalcel u Gornjoj Austriji (Eberstal-
zell, Oberosterreich) i Kestendorf u Sal-
cburgu (Kostendorf, Salzburg), u koji-
ma Siemens moze da se nadoveze na
prethodne, uspesno sprovedene projek-
te, kao i u opstini Hajmsu u Stajerskoj
(Heimschuh, Steiermark). ,Podrucja u
kojima ¢emo sprovesti testiranja bice
opremljena razlicitim tehnologijama za
skladiStenje i komunikaciju. Na taj na-
¢in cemo moci da ispitamo da li, u zavi-
snosti od topologije mreZe, koriS¢enih
komponenti i scenarija, dolazi do poja-
ve razlicitih efekata“, objasnjava Franc
Cajlinger (Franz Zeilinger) iz istrazivac-
kog sektora Corporate Technology kom-
panije Siemens.

saobracajnoj centrali, saobracajna centra-
laizdaje komandu upravlja¢u semafora.
Za sprovodenje ovog projekta nije potre-
ban nikakav gradevinski poduhvat - do-
voljna je mala izmena u programiranju
semaforskih uredaja.

A\, Wilma Mert, Siemens & Siemens, Thinkstock/iStock/CreativeNature, ASKO Seestadt



Naselje Seestadt trci

beckom naselju Aspern se 18. sep-

tembra 2016. godine organizuje trka
Seestadtlauf. Der ASKO Seestadt (Radna
zajednica za sport i telesnu kulturu) po
drugi put organizuje dogadaj za velike i
male, stare i mlade: od trke klinaca, preko
takmicenja u hodanju u timu i nordij-
skom hodanju, pa do ¢etvrt i polu mara-
tona. Uz to je osmisljen raznolik prateci
program. Kompanija Siemens u Austriji,

koja je u ovom naselju aktivna kao istra-
Zivacki partner, raspisala je konkurs za
ucesce svojih zaposlenih u ovoj trci pod
sloganom: ,Siemens pokrece Seestadt”.
Zahvaljujudi naselju Seestadt Aspern, je-
dan od najvecih gradskih projekata u
Evropi ¢e do 2028. godine etapno postati
stvarnost: meSovita gradska cetvrt koja ¢e
stanovnike privuéi kao lokalni centar sa
kvalitetnim javnim prostorima za druZze-
nje i odmaranje. Samo u juznom delu na-
selja, koje je trenutno u fazi gradnje, vec¢
postoje tri parkiraliSta ukupne veli¢ine
od 0ko 80.000 m?. O

intro

grmova cCe biti posadeno
ispred novog sedista
kompanije Siemens

godine se oc¢ekuje
proboj na putu ka
elektricnom letenju
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Siemens CEE Press
Award 2016

Siemens proglasio najbolje novinarske radove u centralnoj i istocnoj Evropi. Kompanija
Siemens sa ponosom predstavlja prvo regionalno novinarsko takmicenje — Siemens CEE
Press Award 2016, koje je odrzano u deset zemalja centralno-istocne Evrope.

rbana i industrijska infra-

struktura danas se suocavaju

sa brojnim izazovima koji

zahtevaju inteligentniji pris-
tup - izgradnju infrastrukture koja
odgovara na sve zahteve savremenog
nacina zivota. Urbanizacija, kontinuira-
na globalizacija i efekti klimatskih pro-
mena ukazuju na potrebe za infrastruk-
turom koja optimizuje proizvodnju
energije i njenu distribuciju, ¢inedéi zgra-
de pametnijim i omogucavajudi bolje
funkcionisanje saobracaja. Kao jedan od
lidera o ovoj oblasti, Siemens je prepoz-
nao novinarsku profesiju kao istinskog
partnera u isticanju ovih znacajnih tema
u javnosti, Sirom regiona centralne i
istocne Evrope.

Inteligentna infrastruktura danas,
kao nikada do sada, ima klju¢ni uticaj na
nasu svakodnevicu i njenu buduénost.
Kao okosnica svetskih ekonomija, infra-
struktura omogucava prevoz ljudi i
robe, olak$ava Zivot u gradovima, inicira
rast i razvoj. Bilo da je re¢ o transport-
nim sistemima, elektricnim mreZama
koje obezbeduju pouzdano snabdevanje
energijom ili zgradama koje nude pros-
tor za stanovanje ili poslovanje, bezbed-
na i efikasna infrastruktura predstavlja
0sSnov za osnazivanje privrede jedne
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Jovana Zurzin
Vukotic,
rukovodilac
odeljenja
Komunikacija
u Siemens-

u Srbija

zemlje. Siemens, kao lider na polju ino-
vacija, nudi izuzetnu kombinaciju lokal-
nog znanja i iskustava koja ce pruziti in-
teligentna reSenja kako danas, takoiu
buducnosti. NaSa misija je, ne samo da

N\, Jovana Zurzin Vukoti¢ g8 Siemens

obezbedimo ova reSenja ve¢ da doprine-
semo razumevanju znacaja ovih tema u
drustvu.

Organizovanje takmicenja u regionu
centralne i istone Evrope, snaznije nego
ikada do sada postavlja vaznost teme ,In-
teligentne infrastrukture“ u fokus,
omogucavajuci kvalitetnu razmenu is-
kustava izmedu zemalja regiona. Cilj
nasSe akcije jeste da kroz ovo takmicenje
promoviSemo i afirmiSemo izvrsnost u
pisanju, izveStavanju i istrazivackom
pristupu novinara, nagradujuci njihove
vrline. Fokusiranost novinara i njihov do-
prinos stru¢nom i kvalitetnom
izveStavanju jeste od velikog znacaja za
nas, kao kompaniju koja nastoji da kroz
svoje projekte ponudi najefikasnija
reSenja u oblastima elektrifikacije, auto-
matizacije i digitalizacije. Predstavnici
medija koji su specijalizovani za navede-
ne oblasti, nasi su partneri u aktivnom
reSavanju izazova i problema u turbu-
lentnom poslovnom okruzenju, dok ovim
takmicenjem nastojimo da im pruzimo
priliku da u svom radu odu korak dalje.

Rukovodilac odeljenja Komunikacija
u Siemens-u Srbija, gospoda Jovana
Zurzin Vukoti¢, rekla je vie o projektu
Siemens Press Award koji je jos 2009.
godine pokrenut u Srbiji, a danas



SIEMENS

Regionalni pobednici Siemens CEE Press Award 2016

proSiren na region centralno-isto¢ne Ev-
rope.

Vas projekat Siemens Press Award doZiveo
je veliki uspeh. Kako ste dosli na ideju da
organizujete ovo takmicenje?

Ideja za organizovanje takmicenja usko
je vezana za ¢injenicu da u danasnje
vreme tehnologije predstavljaju sastavni
deo svakodnevnog Zivota. Kao lider na

polju inovacija, Siemens svojim poslo-
vanjem demonstrira koliko savremena
tehnoloska reSenja zaista koriste ljudi-
ma, doprinose poboljsanju kvaliteta
Zivota, Zivotnog standarda i u kojoj meri
su ona danas pokreta¢ ekonomskog ras-
ta i razvoja Sirom sveta. Upravo zbog
toga, teme kao §to su inteligentna infra-
struktura, energetska efikasnost i pa-
metni saobracaj prepoznate su kao sve

vaznije za stvaranje odrzive buduénosti.
Izuzetan doprinos u stavljanju ovih
sustinski vaznih tema u fokus javnosti
ima novinarska profesija, te je cilj orga-
nizovanja novinarskog takmicenja da za-
jedno sa medijima u ¢itavom regionu ra-
dimo na razmeni iskustava u oblastima
koje su nam svima zajednicke.

Siemens Press Award svrstan je u tri
najbolja projekta kompanije Siemens na
globalnom nivou, prosirili ste se prosle
godine na Adriatik regiju, kakav je
koncept ove godine?

Izuzetno smo ponosni na priznanje koje
smo dobili prosle godine, kada je Sie-
mens Press Award usao medu prva tri fi-
nalna projekta na dodeli priznanja za
najbolje komunikacijske projekte u okvi-
ru Siemens grupe. Ova nagrada bila je
dodatni motiv da se takmicenje iz 5 ze-
malja Adriatik regije prosiri na ¢itav re-
gion centralne i isto¢ne Evrope i postane
zaista jedno od najvec¢ih novinarskih
takmicenja u ovom delu Evrope. Sie-
mens CEE Press Award 2016 odrZan je u
Austriji, Bosni i Hercegovini, Bugarskoj,
Crnoj Gori, Hrvatskoj, Madarskoj, Ru-
muniji, Slovackoj, Sloveniji i Srbiji.
Imajudi u vidu veliki broj zemalja
ucesnica, imali smo priliku da vidimo
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jednu kvalitetnu regionalnu razmenu
ideja i iskustava.

Ima li dovoljno novinara koji se na pravi
nacin bave pitanjima vezanim za vasu
oblast poslovanja?

Oblast poslovanja Siemens-a zaista po-
kriva klju¢ne aspekte modernog drustva
jer u danasnje vreme ne moZete zamisli-
ti ekonomski napredak jedne zemlje bez
adekvatne primene pametnih reSenja u
svim oblastima, bilo da je u pitanju opti-
mizovana distribucija energije, izgradn-
ja pametnih zgrada ili obezbedivanje efi-
kasnog transporta. U vremenu
neprekidne urbanizacije, globalizacije i
pojacanih efekata klimatskih promena,
neophodna je primena resSenja koja do-
nose ustede, obezbeduju konkurentnost
odredenih privrednih grana i
poboljsavaju kvalitet Zivota ljudi. Zato
ove teme jesu u fokusu novinara i nase
dosadasnje iskustvo pokazuje da preds-
tavnici medija i te kako imaju aktivnu
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ulogu u reSavanju izazova i problema sa
kojima se svi suo¢avamo. Mi kroz ovo
takmicenje Zelimo da ih dodatno ohrab-
rimo da se temeljno bave ovim
specificnim pitanjima i nagradimo nji-
hovu posvecenost i profesionalizam.

Koja je tema ovogodiSnjeg takmicenja? Ko
sve moze da ucestvuje? Koji su kriterijumi?
Pravila?

Tema takmicenja jeste ,Inteligentna inf-
rastruktura®“. Svi zainteresovani novinari
mogu ucestvovati u takmicenju slanjem
svojih autorskih radova. Takmicenje je
bilo otvoreno za novinarske radove ob-
javljene u periodu od 1. septembra 2015.
do 12. septembra 2016. godine, pod jed-
nakim uslovima za sve tekstove u
Stampanim medijima, izveStaje agencijs-
kih novinara, kao i za priloge emitovane
u elektronskim medijima, na portalima,
televiziji i radiju. Strucni ziri u svakoj od
zemalja regiona odabrao je po tri najbol-
jarada u dve faze takmicenja, lokalnoj i

N\, Jovana Zurzin Vukoti¢ g8 Siemens

Pobednici pre-
thodnog ciklusa
takmicenja Sie-
mens Adriatic
Press Award 2015
u poseti Danskoj.

regionalnoj. Tri pobednika iz svake zem-
lje ucesnice kvalifikovala su se za regio-
nalno finale takmicenja u Becu, gde su
tokom svecane dodele nagrada u Sie-
mens City-ju proglasena tri najbolja re-
gionalna novinarska rada. Uz prestizno
priznanje za najbolji novinarski rad u
regionu centralne i isto¢ne Evrope, Sie-
mens Ce tri pobednika nagraditi i trod-
nevnim studijskim putovanjem i pose-
tom Siemens Crystal-u u Londonu,
najvecoj svetskoj izlozbi o buduénosti
gradova.

Ziri je medunarodni, ko ga €ini ove
godine?

Svaka zemlja ucesnica ima svoj lokalni
7iri koji je sastavljen od profesora sa fa-
kulteta iz oblasti elektrotehnickih nau-
ka, istaknutih novinara specijalizovanih
za ovu oblast i predstavnika kompanije
Siemens. Njihova uloga je da odaberu
najbolje lokalne radove, a potom i one
najbolje u centralnoj i isto¢noj Evropi.



Jednostavno
rukovanje velikim
magnetnim poljima

Magneti stalne struje se danas, gotovo bez izuzetka, koriste iskljuivo u domenu

medicinskog imidzinga. Siemens-ovi naucnici uspeli su sada da ovu tehnologiju
dovedu na nivo na kome se otvaraju sasvim nove mogucnosti primene.

agnetna rezonantna tomo-

grafija (MRT) danas je

ustaljena u bolnicama. U

industriji je, sa druge stra-
ne, bila gotovo neupotrebljiva, jer je za
njen rad neophodno ispunjavanje po-
sebnih uslova. Pre svega u pogledu veli-
¢ine, jer je MRT uredajima neophodno
kompleksno hladenje. Kako bi se pomo-
¢u magnetnog polja generisale slike
unutrasnjosti tela visoke rezolucije, MRT
po pravilu koristi takozvane niskotempe-
raturne superprovodnike (Low Tempera-
ture Superconductors, LTS). Rec¢ je o
supstancama koje pri ekstremno niskim
temperaturama od oko minus 270 °C
elektri¢nu struju sprovode gotovo bez
otpora.

Zahvaljujué¢i novom razvoju, koji se
bazira na jednom od pouzdanih MRT si-
stema, naucnici iz Siemens-ovog odelje-
nja Corporate Technology (CT) uspeli su
da unaprede ovu tehnologiju i odu korak
dalje. ,Nas cilj je bilo pronalaZenje teh-
noloskog resenja za koje nisu neophodni
kompleksno i skupo hladenje i masivan
sistem odvodenja izduvnih gasova kako
bismo omogucili kompaktniju primenu
ove tehnologije van domena medicine®,
kaze Tabea Arndt, odgovorna za tehno-
loSki razvoj u poslovnoj jedinici Super-
provodnika u CT odeljenju.

Njen tim je razmatrao ideju korisce-
nja takozvanih visokotemperaturnih su-
perprovodnika (HTS) umesto do sada
uobicajenih niskotemperaturnih. Na taj
nacin bi se omogucio rad pri nesto visim
temperaturama i umnogome pojedno-
stavila tehnologija hladenja.

N\, Pictures of the Future — Sebastian Webel

tesle iznosi snaga magnetnog
polja demonstratora sa visokotemperaturnim
superprovodnicima

Korak po korak naucnici su razvili de-
monstrator sa snagom magnetnog polja
od 1,4 tesle. Pritom su upotrebljavali
HTS provodnike tzv. druge generacije,
2G-HTS. Korisc¢eni su superprovodnici
od tzv. retke zemlje, koji stalnu struju
transportuju putem tankog, keramickog
sloja pri temperaturama od samo minus
220 stepeni.

Hladenje novih magneta baziranih
na HTS provodnicima je umnogome
jednostavnije od njihovih uobicajenih
pandana. Umesto helijumske kupke do-
voljna je vakuumska posuda sa rashlad-
nom masinom koja radi na principu fri-
Zidera, u kojoj jako mala koli¢ina
sredstva za hladenje (npr. neona ili
vodonika) cirkuliSe u zatvorenom

&) siemens

toku i naizmenicno se komprimira i ek-
spandira.

Na taj nacin bi ova tehnologija mogla
da ude i u sasvim druga podrucja prime-
ne. U industriji bi magnetna tehnologija
mogla da se koristi za razdvajanje i pri-
premu sirovina, $to ranije nije bilo mo-
guce zbog koriSc¢enja zahtevnijeg siste-
ma niskotemperaturnih
superprovodnika. Takode bi bilo moguce
vrsiti ispitivanja namirnica na postoja-
nje stranih tela ili necistoca, ili ispitiva-
nje proizvoda na postojanje oSte¢enja
nevidljivih spolja. [ako demonstrator
kao proizvod jos uvek nije osloboden za
trziste, on ve¢ sada predstavlja osnovu
za potpuno nove primene - i pokazuje
Sta je u buduénosti moguce. O
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Pregled lobanje

poput gledanja u
geografsku kartu

Prilikom sprovodenja kompjuterizovane tomografije lako je prevideti frakture
lobanje, pre svega mikrofisure. U beckoj bolnici AKH Odeljenje radiologije

koristi Advanced vizualizaciju (Advanced Visualization) — koja omogucava
detekciju i najfinijih fraktura u roku od nekoliko sekundi.

ompjuterizovana tomografija

(CT) je rendgenski pregled pri-

likom kojeg se strukture ljud-

skog tela predstavljaju u mili-
metarskim slikama preseka. ,,Ove slike
se digitalizuju, pa se zatim mogu pojedi-
nacno pregledati®, objasnjava Helmut
Ringl, zamenik rukovodioca Klini¢kog
odeljenja za ops$tu radiologiju i deciju
radiologiju u bolnici AKH. Takav pregled
lobanje obuhvata oko 400 slika preseka.
,U okviru potrage za frakturama lobanje
potrebno je vreme za pregledanje 400
slika na ra¢unaru®, objasnjava Ringl u
razgovoru za hiltech.

Bududi da je softversko programira-
nje hobi ovog radiologa, lekar je napisao
softver koji omogucava brze, i uz to tac-
nije, dijagnostikovanje koje i manje
iskusnim lekarima omogucava brzo pro-
nalaZenje svih nastalih fraktura lobanje.
Ringl nam princip funkcionisanja ovog
softvera objasnjava na primeru kape za
plivanje. ,Kada bi lobanja umesto od ko-
stiju bila sac¢injena od gume*, zapocinje
on svoje objasnjenje, ,tada bi bilo mogu-
¢e raseci ovu gumenu lobanju, razvudi je
i rastegnuti i na taj nacin dobiti pljosna-
tu sliku celokupne lobanje. Na taj nacin
je moguce prepoznati frakture lobanje
za svega nekoliko sekundi.”
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Jedna slika - sve informacije
Softver koji je Ringl razvio
pomoc¢u matematicke formu-
le projektuje slike na jednom
nivou, ,rasklapa“ih i otvara
- sli¢no geografskoj karti —
pred oc¢ima posmatraca. Ra-
zlika u odnosu na slike pre-
seka, kod kojih se svaka slika
mora pojedinacno pregleda-
ti, jeste ta da se kompjuterski
tomogram lobanje u okviru
postupka koji je razvio Ringl,
a koji radi na osnovu tehnologije kom-
panije Siemens, razvija tako da posma-
tra¢ pred sobom ima otvorenu sliku ce-
lokupne lobanje. Na taj na¢in je moguce
brzo i precizno ustanoviti da li postoje
frakture lobanje i koliko ih je. Ovo je
dokazano u okviru nekoliko studija.
Lekarima specijalistima, koji se jos
uvek nalaze u procesu obrazovanja,
ovaj ,skull unfolded” postupak nudi ve-
like prednosti. U okviru studije, koja je
2010. godine objavljena u renomira-
nom stru¢nom casopisu Journal Radio-
logy, uporedene su stope otkrivanja
fraktura lobanje pomoc¢u ,normalnih“
CT slika i softvera koji je razvio Ringl.
IzvrSena je analiza slika ukupno 200 pa-
cijenata sa povredom lobanje. U studiji

A\, Sabine Fisch 8 Katarina Steinbrecher/MedUni Wien, Helmut Ring|

Radiolog prof. dr
Helmut Ringl sa Medi-
cinskog fakulteta u Be¢u
sam programira softver.

su ucestvovala dva iskusna
radiologa i dva lekara koji
su jo$ uvek bili u procesu
usavrsavanja.

Strucnjaci su pronasli
ukupno 63 frakture kod
ukupno 30 pacijenata. Pri-
likom posmatranja iskljuci-
vo normalnih slika prese-
ka, stopa detekcije povreda
neiskusnih radiologa izno-
sila je 43 procenta. Struc-
njaci su pronasli 70 odsto
fraktura. Prilikom posmatranja lobanje
pomocu spomenutog softvera, stopa de-
tekcije lekara u procesu skolovanja
iznosila je 80 procenata, dok su struc-
njaci otkrili 87 procenata fraktura.

Ali Ringlov softver, koji se bazira na
Siemens-ovoj platformi, nije umnogome
precizniji od normalnih CT slika samo
prilikom dijagnostikovanja najfinijih
fraktura lobanje. Ovom metodom se lak-
Se 1 brze otkrivaju i krvarenja izmedu
kosti lobanje i moZzdanih membrana, do
kojih takode moZe do¢i prilikom povre-
de. ,,Ovo podrudje se gotovo i ne vidi u
okviru normalnog postupka snimanja,
jer kost lobanje ima izuzetno veliku gu-
stinu®“, objasnjava Ringl. Za otkrivanje
ove vrste krvarenja osmisljen je kompju-



terski program u okviru kojeg zracenje
prodire ta¢no jedan milimetar iza kostiju
lobanje, u mozak. Ringlov softver razvija
sliku - i krvarenja se pojavljuju u obliku
belih fleka na mozdanoj tecnosti pred-
stavljenoj crnom bojom, koja se nalazi
izmedu mozdanih membrana.

Pomocu drugog softvera, koji je tako-
de napisao Ringl, moguce je pronalaze-
nje skeletnih metastaza. U okviru ovog
postupka radi se kompjuterska tomogra-
fija pogodenog dela skeleta, na primer
ki¢me. ,Zatim softver 'ljusti’ sve druge
strukture, koje su takode prikazane na

snimku®, objasnjava Ringl. ,,Ono §to
ostaje je u principu slika koStane srzi, na
osnovu koje se u roku od nekoliko se-
kundi moZe konstatovati postojanje tj.
nepostojanje kostanih metastaza.“
Svaka nova generacija postupka sni-
manja daje sve viSe informacija. ,Kako
bi se omogucilo brzo i celovito korisce-
nje ovih podataka, neophodni su nam
racunarski programi iz grupe programa
Advanced vizualizacije (Advanced-Visu-
alization), u kombinaciji sa racunarski
potpomognutim dijagnostikovanjem
(Computer aided Diagnosis)“, dodaje

Ringl. RaCunarski potpomognuto dija-
gnostikovanje pomaze lekarima prili-
kom interpretacije CT slika. Program
pretraZzuje slike preseka u potrazi za pa-
toloskim promenama i istice ih. U te
svrhe se kombinuju elementi iz oblasti
veStacke inteligencije, digitalne obrade
slika i radiolosSke obrade slika. ,Ova
kombinacija e, u to sam siguran, na
kraju uci u sve oblasti radiologije, Sto ce
dovesti do poboljSanja dijagnostikova-
nja kompleksnih patoloSkih promena u
kratkom vremenu®, dodaje Ringl za
kraj.
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Inovativnost u kompaniji zahteva vise od talenta i
kulture kompanije koja podstiCe zaposlene. Neophodno je i
drustveno okruzenje koje neprestano ulaze u ljudski kapital.

Obrazovanje kao
pokretac inovacije

roj prijavljenih patenata, eko-
loSka odrzivost proizvoda i proi-
zvodnih procesa i procentualni
udeo naucnih radnika u ispita-
noj zemlji — ovo su samo tri od 81 krite-
rijuma na osnovu kojih su izdavaci ,Glo-
bal Innovation Index 2014“ (globalni
inovacijski indeks, GII) izracunali inova-
tivnu mo¢ pojedinacnih nacija. Izdavaci
GII-a su Kornel univerzitet (Cornell Uni-
versity), poslovna Skola INSEAD (Busine-
ss School INSEAD) i Svetska organizacija
za intelektualnu svojinu (WIPO). Ovaj in-
deks vazi za medunarodno priznato me-
rilo namenjeno svim zainteresovanim za
inovacijsko stanje globalne zajednice dr-
Zava. U izdanju iz 2014. godine, medu-
narodna komparativna studija bila je po-
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svecena temi , Ljudski faktor u inovaciji“
(Human Factor in Innovation). Zaklju-
cak: bez ljudskog kapitala, gotovo da
nema ni napretka.

Jer drzava uvek moZe da bude inova-
tivna samo u onoj meri u kojoj su inova-
tivne njene kompanije. A kompanije, sa
druge strane, mogu biti kreativne i izu-
miteljski nastrojene samo kada se obilno
ulaZe u istrazivanje i razvoj, kada posto-
je saradnje sa univerzitetima, kada se
sklapaju strateska partnerstva

i neguje patentski portfolio. Ipak, sve
ovo ne bi funkcionisalo da sami zapo-
sleni nisu inovativni. A za to im je neop-
hodno pre svega — obrazovanje.

Siemens je svestan ove Cinjenice. Sto-
ga kooperacije i ukljucivanje startap

kompanija ve¢ pripadaju inovacijskom
procesu ove kompanije. Istovremeno, za
Siemens je izuzetno vazno i dobro obra-
zovanje. Jedan od primera jeste i Sie-
mens-ov internacionalni akademski pro-
gram (Siemens Graduate Program - SGP)
za apsolvente visokih Skola. Osim toga,
svake godine oko 900.000 ucesnika iz ce-
log sveta koristi ponudu opsteg kompa-
nijskog kampusa Global Learning Cam-
pus, koji je zastupljen u 30 zemalja i
nudi sredstva za ucenje za raznovrsne

Ipak, interne inicijative same po sebi
joS ne mogu da objasne zaSto su Sie-
mens i druge multinacionalne kompa-
nije u tolikoj meri inovativne. Na struc-
nosti svojih zaposlenih kompanije

\,, Pictures of the Future - siemens.de/pof — Hubertus Breuer B siemens, Thinkstock/iStock/anyaivanova



moraju da zahvale njihovom talentu, ali
i kulturi kompanije koja podstice svoje
zaposlene. Jo§ jednu vaznu ulogu igra i
drustveno okruZenje, koje neprestano
ulaZe u ljude, pocevsi od vodenja brige
u osnovnim Skolama, pa sve do univer-
ziteta, istrazivackih instituta i drugih
institucija za usavrsavanje.

Regionalne razlike

GII studija ne ostavlja mesta sumnji da
je obrazovanje, pored tehnologije i ka-
pitala, najvazniji pokretac inovacija - u
najboljem slucaju obrazovanje traje to-
kom ¢itavog Zivota, ¢ak i unutar kompa-
nije. Nije teSko prepoznati uzro¢no-po-
sledi¢ne veze izmedu mogucénosti
obrazovanja i inovacija unutar jedne ze-
mlje. Sto je zemlja razvijenija — izmere-
no u pogledu infrastrukture ili godis-
njeg prihoda po glavi stanovnika, od
110.000 dolara u Luksemburgu pa sve
do oko 250 dolara u Malaviju - to je po
pravilu visi udeo apsolvenata visokih

Skola, studenata i nauc¢nika. A §to je
ovaj udeo visi, to je inovacijski potenci-
jal odredene zemlje u boljem stanju.

Stoga ne ¢udi ¢injenica da su Sever-
na Amerika i Evropa vodece po pitanju
GII indeksa. Vecina globalnih troskova
na ime istrazivanja i razvoja dolazi iz
Severne Amerike - 40 procenata - i
Evrope — oko 30 procenata. Na trecem
mestu se nalazi Japan sa 18 procenata.
Ovi regioni takode imaju i najveci udeo
naucnika, oko 4.000 na milion stanov-
nika, dok svetski prosek iznosi 1.000
naucnika na milion stanovnika.

Ovi delovi sveta su osim toga jedini u
kojima je broj primljenih stranih stude-
nata veci od broja domacih studenata
koji odlaze da studiraju u inostranstvo.
Ovo pokazuje da je za uspeh zasluzna i
medunarodna atraktivnost regiona. Ana-
liza americke Nacionalne nau¢ne fonda-
cije (National Science Foundation) poka-
zala je daje 2011. godine u SAD 21
procenat svih zaposlenih na inZenjer-

P\ S

Japan, pored SAD i Evrope, pripada svetskim regionima sa najve¢im udelom naucnika u
stanovnistvu: 4.000 naucnika na milion stanovnika.

skim poslovima i vanfakultetskim profe-
sijama iz domena prirodnih nauka rode-
no u inostranstvu. Osim toga, §to su
vece kvalifikacije to je veci i udeo stranih
zaposlenih: na nivou zaposlenih sa dok-
torskom diplomom u SAD-u, ¢ak 40 pro-
cenata rodeno je u inostranstvu, najveci
broj u Kini i Indiji. Ve¢ina je naravno vec
zavrsila postdiplomske studije u SAD.

lako 25 najinovativnijih drzava pre-
ma GII indeksu spada u najbogatije ze-
mlje na svetu, ovo ne znaci trajnu isklju-
¢enost drugih drzava. I ovde
obrazovanje igra odlucujucu ulogu.
Tako Kina, osim $to je u odnosu na 1995.
godinu povecala troskove istrazivanja i
razvoja za 19 procenata, kontinuirano
radi na poboljSavanju obrazovanja svoje
radne snage. Indija, sa druge strane,
uprkos svojim IT uporiStima i dalje zao-
staje u ovim nastojanjima - pa se tako
istrazivacki rad u Indiji uglavnom odvija
u kompanijama i privatnim institutima,
a gotovo nikako na univerzitetima. I

procena-
ta globalnih troskova
istrazivanja i razvoja
dolazi iz Evrope

africke zemlje juzno od Sahare - uprkos
loSem plasmanu na GII listi - imaju neo-
¢ekivano jak nastup. Tako je industrija
pet nacija — Burkine Faso, Gambije, Ma-
lavija, Mozambika i Ruande - bar deset
odsto inovativnija od onoga Sto bi se
ocekivalo u skladu sa njihovim bruto
domacim proizvodom. Stoga vazi: i u si-
romasnim zemljama obrazovanje poma-
Ze u postavljanju temelja tehnickog ra-
zvoja i, dugoroc¢no, inovacija. ®)
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Grandiozni pogled na svet. Tek nedavno su korisnici socijalnih mreza mogli da uZivaju u
prvim video-zapisima od 360 stepeni, u okviru kojih sam posmatra¢ ima mogucnost da odredi smer
slike i da se krece kroz video-snimak. Sada, Samsung na trZiste
donosi Gear 360, kameru u obliku kugle sa integrisanim stativom.
Snimci se prave putem dva Sirokougaona objektiva. Softver za
analizu slike zatim montira video-zapis od 360 stepeni. Najbolji
ugodaj prilikom istraZivanja video-snimka nude VR naocare,

ali ni racunar ili pametni telefon nisu losa opcija.
samsung.com/global/galaxy/gear-360

Vrué vazduh. zasve
one koji Zive u gradu, a leti
ipak Zele da na balkonu ili
terasi, zapale rostilj uz
pomoc pravog drvenog
uglja, sada postoji bezdimna
varijanta kompanije Lotu-
sGrill. Ve¢ nakon ¢etiri minu-

Sofa za uiivanje napolju. Ova letnja naprava je pre svega namenjena onima koji se ta zagrevanja, na rostilj,
rado opustaju na plazi, na poljani ili u vodi. Takozvani Air Lounge kompanije KAISR Original prikladan za do pet osoba,
jedna je vrsta vrece na naduvavanje sacinjene od ekstremno robusnog, ali laganog materijala mogu se staviti odresci,

za padobrane, koja se moze koristiti kako na tvrdoj tako i na mekoj podlozi i u vodi. Rukovanje kobasice ili povrée. Ugradeni
je takode izuzetno jednostavno: izvucete vrecu iz ranca za no3enje, razvijete je i vrtite u ventilator, koji radi pomocu
vazduhu kako bi se naduvala. kaisroriginal.com Eetiri baterije, moguce je

kontinuirano regulisati
putem prekidaca osvetlje-
nog LED lampicama. Sada
uzivanju u rostilju vise nista
ne stoji na putu.
lotusgrill.de

' Rashladena leda. Sport leti
brzo postaje znojav poduhvat
- posebno ukoliko prilikom

nosite ranac. Ovome je sada

- kraj: nemacka kompanija 1air

! razvila je ranac sa patentiranim

sistemom za provod vazduha. Prili-

. kom brzog pomeranja ventilatorski

sistem sprovodi sveZ vazduh u podrucje

leda putem ulaznih portala na ramenom kaisu. Pri-

B likom manjeg pomeranja unapred, sistem, koji se
woww.tair-backpack.comm % bazira na nauci o strujanju vazduha, okrece se pri

e g e €emu nastaje efekat odvodenja vazduha.

Lt & CNALARYY 1air-backpack.com

Pametna olovka. Uprkos pametnim telefonima, tabletima i lap topovima, notesi
i hemijske olovke jo$ uvek nisu pali u zaborav. Ipak, ¢esto bi bilo prakti¢no preneti
rukom pisane beleske u digitalni svet. Kompanija Livescribe sada Zeli da poveZe ova dva
sveta predstavljanjem svog najnovijeg modela Livescribe-3-Smartpen. Ova olovka se
putem Bluetooth tehnologije mozZe povezati sa iOS i android uredajima i sinhronizovati
tekstove i crteze putem odgovarajuce aplikacije. Posebnu draz ovog uredaja predstavlja
mogucnost povezivanja beleski sa tonskim zapisima, kao i jednostavan prenos putem
mejla ili AirDropa. livescribe.com/de
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la autobusi stighu
svoje odrediste brze.
|

ne na vreme stigne do Ane.

e “Ingenuity for life”.
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